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الرقابة الشرعية 
تكتسب المؤسسات المالية الإسلامية شرعية الوجود والثقة بمقدار ما تطبق من أحكام الشريعة الإسلامية 4 أعمالهة فهى 
لم تنشأ إلا لذلك؛ للدلالة على العودة إلى الالتزام بتطبيق الشريعة 2# هذا الباب الهام من حياة الآمة الإسلامية الذي 


للمجلس كامة 


د 
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4 السيرة النبوية على صاحبها أفضل الصلاة والسلام. 


والمتأمل 4 قضية الرقابة الشرعية 4# الصناعة المالية الإسلامية يجد مايلى: يد 


الشرعية لأعمال المؤسسات المالية الإسلامية وي مقدمتها مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة 
التعاون الاسلامي: والذي عقد حتى الآن عشرين دورة اصدر فيها قرارات ذات علاقة بأعمال المؤسسات 
المالية الإسلامية من مصارف وشركات استثمار وتأمين ومؤسسات للزكاة والأوقاف تساوى حوالي خمسين 
خ المائة من قراراته مما يشير إلى الأهمية البالغة التي أعطاها المجمع مشكورا لهذه القضاياء كما أن هناك 
مجلس شرعي 2# هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية والذي قام بجهود عظيمة # اصدار 
المعايير الشرعية التي تحكم تطبيقات المؤسسات المالية الاسلامية؛ إضافة إلى الهيئات الشرعية التي يعينها 
كل بنك أو مؤسسة مالية. 

وبعد المراحل التي قطعتها صناعة المالية الإسلامية حتى الآن أصبح من الواضح أن هذه الأعمال التي قامت 
بها هذه الهيئات الموقرة تصب ش الجانب التشريعي القانوني وليس 2# جانب الرقابة بالمعنى المتعارف عليه 
عالم الرقابة على الحسابات: مما يستلزم ضرورة وجود شركات للرقابة الشرعية الخارجية تقوم بالتأكد 
من تطبيق أحكام الشريعة الاسلامية المقننة أو المبوبة التي أصدرتها الهيئات الشرعية. وللاسف لا زالت 
هذه المهنة غير منظمة كمهنة كما هو الحال 2# الرقابة على حسابات الشركات من قبل مكاتب المراجعة 
والمراقبة المعروفة والتي ترخص من هيئات مختصة. وهنا يلزم الوقوف لتأكيد أهمية تنظيم الرقابة 
الشرعية الخارجية لتكون مهنة تهدف للتأكد من تطبيق المؤسسات المالية لآحكام الشريعة الغراء. 

تقوم مكاتب التدقيق بالرقابة الداخلية أو المراجعة الداخلية كما يسميها البعض للتأكد من إلتزام الإدارة 
التنفيذية بالقواعد المعتمدة للأعمال داخل المؤسسة؛ وينطبق هذا الأمر على التدقيق الشرعي الداخلي 
الذي يمكن ان يقوم به مكتب خارجي مهني كما يمكن ان تقوم به إدارة داخلية؛ وهذه المهنة تتطور الآن بعد 
ان أصدرت جهات رقابية تعليمات تلزم المؤسسات المالية الإسلامية بتقديم تقرير تدقيق داخلي من إحدى 
المكاتب الشرعية المعتمدة وهذا يعني ان 2# الأفق ملامح سوق واعد للتدقيق الشرعي الداخلي يجب ضبطه 
وتنظيمه حتى نحافظ على الجودة المطلوبة. وهذا تطور هام 2# السوق المالي الاسلامي. 


وك السوق العالمي هناك جهات رقابية على مهن الرقابة والتدقيق تقوم بترخيص اصحاب هذه المهن وتنظم أعمالها 
وتشرف على تطورها وتتأكد من حياديتها. وهذه الجهات يختص بعضها بالرقابة الخارجية والبعض الآخر بالتدقيق 
الداخلي وأرى ان الوضع 4# الصناعة المالية الإسلامية يمكن أن يتطور لتأسيس مجلس لتنظيم الرقابة الخارجية الشرعية 
على غرار تنظيم مكاتب الرقابة على الحسابات المعروفة والتدقيق الشرعي الداخلي على غرار إدارات المراجعة الداخلية 
التي تقوم بها أيضا بعض الشركات المتخصصة خارج المؤسسة المالية: ويمكن أن يتبع هذا المجلس المهني الملتخصص 3 
المرحلة الاولى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية الذي يمكن أن يتبنى فكرة تأسيسه ليقوم بتنظيم مهنة 
المراقب الشرعي الخارجي والمدقق الشرعي الداخلي. مما يسهل الموضوع على الجهات الرفابية ‏ كل دولة عند ترخيص 
أصحاب هذه المهنة. وهذا التنظيم لا شك يجعل من الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي مهنة قائمة ذات مصداقية عالية 
ومعايير جودة مستقرة. وهذا يورث الثقة ش النظام المالي الاسلامي. 


وفق اللّه القائمين على شأن هذه الصناعة المالية الإسلامية إلى ما يصلح شأنها ويقوي شوكتها واللّه ولي التوفيق 
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الموفع الإلكتروني 
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ديرأ مالية واق" قتصاد يُسألان 


.١‏ بفرض أنى اقتنعت بتطبيق الاقتصاد الإسلامىء فماذا أفعل بالنصوص القطعية؟ 
1 ماذا لدى الاقتصاد الإسلامي من سبل لمواجهة مخاطر سعر الصرف ومخاطر التضخم؟ 
فكلاهما يقضمان أي تدمية. 


مقالان طرها إذر ورضين الفيدهها عقا مؤشمريق سأبقين: ايت 
و مني البنية لاقام" ماكر إعادة صياغة جواب السؤال الثاني 

7 لطاب وزيى الالاقتسمان السائلتأقرت المع بين نايت الاق اين 
| لأهميتهما ولتداخلهما معاء ثم نشر ذلك لتعميم النفع (إن وجد) ؛ 
أولفتح نقاش حول ذلك (إن كان مفيدا). 


#زر بنيت شريعة الإسلام بطريقة مُحكمة؛ يتعلق قسم منها بفقه العبادات فيه النصوص قطعية وهو قسم 
تير صغير نسبة للقسم الآخر الذي يتعلق بفقه المعاملات. يرسم القسم الأول العلاقة بين العبد وربه, 
ش وثمرته حسن الخلق الذي ينعكس على تعامل العبد مع الآخرين. يقول صلى الله عليه وسلم فيما رواه 
أنس رضي الله عنه: لا يستقيم إيمان عبد حتى يستقيم قلبه ولا يستقيم قلبه حتى يستقيم لسانه؛ ولا 
يستقيم لسانه ولا يدخل الجنة حتى يأمن جاره بوائقه (حديث حسن) ؛ وبما أن الإيمان أفضل الإسلام: 
فإنه يتبلور بحسن خلق التعامل بين الناس. 
إن فقه العبادات مبني على أساس الحظر إلا ما أورده الشرع: بينما بنى فقه المعاملات على أساس 
الإباحة إلا ما ورد ضيه ولهذا البناء أهمية قصوى فيما سنذهب إليه. فمنطقة المحرمات 
أو المحظورات التي حددتها بنيت شريعة هي منطقة عرد ده لم ارظيحها بجادم كي يها 
النياف. آمنا بخارج نلك اإنطقة غلق حرج شه و الأمل فيه التدل» فانواع اللحوم بذ الدنيا وفيرة 05 
حرم ينها فقط لحم الكترير والينة أ غيرها فمباح أكله. وكذلك لبور ل ين تر ما 
فقط ما يسكر ويذهب بالعقل كالخمرء أما غيرها فمباح شربه؛ وهكذا. 
انها سر هذا البناء سهولة فهمه؛ وإمكانية العيش # ظله: أما فعاليته فهي بتركه باب الابتكار 
والتجديد مفتوحأ على مصراعيه بحسب اجتهاد الجتهدين: فالمجنيات معدودة والمباحات غير 
محدودة. والجدير ذكره أن منع الضرر بوصفه أصلا من أصول المعاملات فهو السبب الذي ب يبئى 
الحظر عليه؛ يقول صلى اللّه عليه وسلم: لا ضرر ولا ضرار؛ (حديث حسن). 
ولزيد من البيان سنتطرق لتطبيقات تخص الاقتصاد الكلي والجزئي على حد سواء. تطبيقات مارسها 
رأس الدولة ومن دونه من وزراء وعامة؛ لتوضيح ما أشكل على الناس بين ما هو موقوف لا يمكن تغييره: 
وبيان دوره؟ وبين ما هو متغير بحسب الحال والمآل. 
إفقصة تير التخل تعثين مندخلذ بابب اسن الاسقاه ار نه عكر ا رسع على الله سيربسه 
فيها التوضيع الشاك أن المعاملات بين الناس هو شأن دنيوي ؛ والعقل فيصله؛ فالعلم والخبرة مصدرا 
الاجتهاد ما لم يُحدتُ ضَررا . روت عائشة رضي الله عنها: أن رسول الله صلى الله عليه وسلم سمح 
أصواتا ققال: هذا الضُوتَة قالوا: الخ يؤيّروتها باكقتال: لولم يفملواالصلح! لم يؤيّروا عامَئد: 
نضا - شيصّاء فدذّكروا للنبيّ صلى الله عليه وسلم. بقار إن كان شيثًا من أمر دُنياكم فشأنكم به وإن 
كان من أمر دينكم فإلي (حديث صحيع). 
رصع يد لخاد على اللندولرة رمم حبه للخم لكي كما عرف عنه التعليم المستمر للناس 3 
جميع أحوالهم: فهولا يُفادر مناسبة أوحدثا إلا وجعل فيهما 57 وعبرا . روت عائشة رضي الله عنها 
الحديث الصحيح. أنهم ذبحوا شاةً. فال ابي صلى الله عليه وسلم: ما بقيّ منها؟ قلت: ما بقيّ 
منها إلا كتفها. قال: بقيّ كلها غيرٌ كتفها. إن قصد السائل ( أي رسول الله صلى الله عليه وسلم) هو 
تعليم القائمين بالعمل ماهية مفهوم الإنفاق العام؛ فالذبيحة وزع أغلبها على الناس المحتاجين؛ وبقي 


ا اا 1 


كتفهاء فالسؤال تعليمي؛ لأنه (صلى الله عليه وسلم ) رأى ماذا يفعلون: لذلك لما أجاب القائمون على الأمر بأن الذبيحة 
ار لوا ا لبر صر با ل ار مرا اك توي بل بقيت كلها 
وذهب كتفهاء فغير الأجر من اللّه تعالى؛ اللحم لمورّع مال عيني. وزع على الناس المحتاجين: لرفع الفقر عن الناس 
لأنها مهمة من مهام ولي الأمر (وهذا يعالج بعدة سياسات منها بذل الإنفاق العام )؛ فرسول اللّه صلى اللَّه عليه وسلم 
هو الحاكم؛ وهو آمر صرف بيت المال. وإن ما غاب عن بال القائمين على التوزيع أن هذا الإنفاق استثماري؛ لأنه يشبع 
امسر شورجم الأماسية الى إق أشيدع اهب وخلهم الى حاتماف أفل ظرورة سنواء أكلذك كمالية 
أم غير ذلك؛ وهذا من شأنه تحقيق رافعة اقتصادية للسوق. وقد سعت الحكومة الأمريكية بعد أزمة ٠٠0‏ لحث الناس 


[ اي لوقف أو عرقلة عجلة السوق عن الدوران. 


م عهد رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم بإنفاق كل ما يأتيه إلى بيت المال؛ فالدولة كانت 4# مرحلة النشوء والناس 
عوز تمريد بعدما ألم بهم من قريش ومن حالفها الكثير من الأذى. 

وكذلك كان الإنفاق العام # عهد أبي بكر رضي الله عنه ببذل كل إيرادات بيت المال؛ لكن التوزيع كان يتم للأقرب لآل 
البيت: وهذا لم يكن 2# عهد رسول الله صلى الله عليه وسلم. ثم كان الإنفاق العام 4 عهد عمر رضي اللّه عنه يتم لمن 


سبق دخوله الإسلام: وهذا لم يكن عهد رسول الله صلى اللّه عليه وسلم ولا 4 عهد خليفته الأول؛ لذلك فاختلاف 


التسياسات المالية لم تسفر عن خلاف بينها؛ ومرد ذلك ان احقياد أفضل الخلق واجتهاد صاحبيه رضي الله عنهما كان 

لتحقيق المصالح دون 5515-00-5 

5 لجأ الوزير العباسي علي بن عيسى إلى إتباع سياسة الإقراض الحسن (النقدي والعيني) للمنتجين للقيام 

بأعمالهم وتجاوز أي عسر مالي قد يعرقلهاء فأسلف الوزير المزارعين بالنقود لشراء الأبقار لحراثة الآرض وزراعتها؛ 

واعلق البذور للمحتاجين من الفلاحين: على أن يسترجع ذلك منهم 4# موسم الحصاد. (الزهراني. ص 50). 

أما الشاطبي فميز بين سياستين ماليتين لبيت المال هما: الاستقراض والتوظيف. ويقصد بالتوظيف فرض الضرائب 

على الناس؛ واشترط لتطبيق السياستين أن تكون البلاد تحت نير أزمة عامة؛ وبيت المال فارغ؛ والفارق بين تطبيق أي 

منهما هو احتمال وجود إيرادات مستقبلية لبيت المال؛ فإن كان ذلك فالاستقراض, وإلا فالتوظيف حيث تنعدم المصادر 

السشيية للدخل» ففال»" الاستقر اط سق الأرفات انها كو ديف يريع ليث المال دكل ينقظ نب بوأما اذالم ينتطر 

شيء وضعفت وجوه الدخل بحيث لا يفني فلا بد من جريان كم التوظيف' (الشاطبي؛ الاعتصام: ج١:‏ ص .)5١50‏ 

وبالعودة إلى عام الرمادة ‏ زمن الفاروق رضي الله عنه. حيث الأمة كانت 2# أزمة شديدة:؛ وبيت المال كان فارغا: ولا 

ينتظر إيرادات لبيت المال؛ وعليه فالسياسة المرتقبة هي التوظيف على بيت المال أي فرض الضرائب. لكن الفاروق رضي 

الل كته قصل تعجيل الإيرادات المتوقعة بدل السياستين السابقتين: فاستدان من أموال الزكاة التي سيدفعها المسلمون 

سنواتهم التالية لتكون بمثابة اقتراض داخلي لا تكلفة فيه؛ ولا مخاطر عليه؛ فقد لا تزة التطى | وعةابسر لد ار 

الدخل المتوفع. 

أن الاقخراحن اد اخلى ين أموال لوكا عدرل فرض لكر اقب لا نوبيها لآل له بعد قا رقا ارينالك لمتقد الشروك الناخثة 

الواغية لفوطن الطير انو متاعة. 

لقد حققت تلك السياسة عدة أمور؛ منها: 

٠ه‏ أنها حققت 5 بين الإنفاق العام ومصادر دخله التي و0 من التمويل المستدام من أفراد المجتمع ومؤسساته 
لرفع الفقر الذى أصاب جميع الناس بمجاعة؛ فهذه مهمة يشترك فيها ( بيت المال) و (مؤسسات المجتمع) معا 
وإن اللجوء إلى سياسة فرض الضرائب هو إجراء سهل تحبذه الحكومات:؛ لكنه غير عادلء لما له من آثار سيئة 
تزيد فاقة الناس: فأسوأ ما ب الضرائب أنها عمياء تطال الجميع فقراء وأغنياء؛ لكن القادرين يتهربون منها 
وغالبا الأغنياء هم الذين يفعلون ذلك حتى 2# أرقى الدول مدنية كما حصل 2# فرنسا إبان الحملة الانتخابية 
للرئيس الحالي أولاند. بينما لا يستطيع ذلك أصحاب الدخل الثابت. 

عدم التسرع بالاستقراض؛ فصعوبة تقدير شدة الأزمة وزمنهاء وضعف موارد الدخل المتوقعة: كانا السبب لعدم 
تحميل فيك امال يدق ذاحب السدان:فالعفاعل هلن تففيق العزالة بين الآجبال وحيه البعدث عرخ خلول الحدى: 
وللآسف فإن أغلب الحكومات تتماهى بالاقتراض لتحقيق سياسات ذات مفاعيل آنية أو لأهداف انتخابية: مما 
يورط الأجيال القادمة بالتزامات لا تستفيد منها. وهذا ما تنبه إليه عمر رضي اللّه عنه. 


0 عدم اللجوء إلى فرض الضرائب حتى لا يُثقل كاهل الناس بتكاليف اجتماعية إضافية؛ فالمسلمون يدفعون زكاة 
أموالهم بوصفها ركنا من أركان إسلامهم؛ وسيدفعون الضرائب التي تزيد تكاليف إنتاجهم دون زيادة حقيقية 
فعي نظن الاير ربائتة اقرف انر ل ميا له لاائة يل ال لم 1 0 
استخدام حصيلتها؛ “وهذا ما يقع فيه كثيرٌ من الحكومات لفسادها وضعف إداراتها. 

نحي ان نت هات شرك لكر رد ترد الف ان كل ستيان رن افر اده رودا ريا زا تليلة الام 

الوضعية؛ لكن أزمة الدين العام الأمريكي الآخيرة جعلته موضوع الصراع بين البيت الأبيض والكونفرس 2 التوجه 

نحوفرض الضرائب على الأغنياء فقط # الأشهر السابقة 

"2 ضرورة اللجوء إلى الابتكار المالي وعدم التوقف عند المحاكاة والتقليد أسوة بفعل الفاروق رضي الله عنه؛ فقد 
لجأ الى سياينة الاستكدانة مق المساهمات الاجتماعية المستقيلية: 

وبنذاء عليه يُمكننا فهم سلوك أبي بكر رضي الله عنه بمحاربة مانعي الزكاة بأنه توظيف للنص القطعي باعتبار 

أن مانعيها أخلوا بركن من أركان النصوص القطعية. كما نفهم من سلوك عمر رضي الله عنه عدم تحميله للناس 

كاليق مالية زأى راقن ) اهيا لازواذة كعالبف ميشيه روفوم الاتكساة بف انديفي مقارل الكوسع بمسباكر بدت 
المال؛ بأنه سلوك رشيد اعتمد على الاستنباط من النصوص القطعية والاستناد إليهاء فسياسة الاقتراض الداخلي 
ليست لها مخاطر. والمسلم القادر ماليا سيسدد زكاة أمواله عاجلاً أو آجلاً: ومن مصاحته أن عدذها الآن افطل 

من سداده لضرائب لا يرتجي منها سوى عبء إضابٌ لن يغنيه عن سداد زكاته مسا وهذه علافة ( ربح - ربح) 

أو (117121 - 117117). 

اذائناء على د سي نان اند الراك ها معاي بحب عر عائن لله الظرين أ مان البدن سات اليا 

يضمن عدم شطط سلوك أي من الأفراد أو الحكومات عن تلك الثوابت إلا لضرورة منضبطة. 

كما قام الوزير علي بن عيسى ( الزهراني؛ ص )١٠١٠١‏ بخفض التكاليف العامة المترتبة على بيت المال بإعادة النظر ‏ 

رواتب العاملين العامين: فلجأ إلى ثلاث سياسات هي: 

..١‏ خفض مقدار الرواتب: فخفض راتب رئيس ديوان السواد؛ وأجور عمال الدواوين. 

؟. خفض البطالة المقنعة: بإسقاط رواتب كل من كان يقبض من الكتاب الذين يحضرون ولا يعملون. 

؟. خفض أشهر روات جل رمحن لوراك قدي أساس عشرة أشهر أ السنة ورواتب أصحاب البريد ثمانية 
اقرح الفيئة محقفا اعافد المستى خنض للتكاليت العامة 

وبذلك فإن الوزير ضبط بعض مفاسد القطاع العام التي مؤداها زيادة التكاليف العامة؛ والتي بالضرورة تخلق 

ادكه 

إن الحكومات غاننا ما تلجأ إلى سياسات الاستقراض أو فرض الضرائب لسهولتهما وتتحاشى الأنشطة الإنتاجية لما 

ادي ل دين وعدا عر ا 2 قطن الما تقار شيا د جب در انه ريني عر كنا ريا 

تفلك براي ابن كلدون ضيرورة اماد الدولة فخ هزر ازلة الأنشفلة الاقتصيادية 1 حتت لمن احجبالات النسياك: 

ولنافستها مواطنيها ب فرص العمل والاستثمار. مما يسهم ب خلق البطالة وزيادتها. فقد فضل ابن خلدون الدولة 

الراعية التي تسهر على تحقيق مصالح الناس فتهي لهم ما يلزم لذلك من رقابة للسوق وتمنع كل مفسدات توازن 
العرض والطلب لعمل السوق بكفاءة . وهذا ما يفهم من حديث رسول الله صلى الله عليه وسلم حيث يجب تطبيق مبدأ 

المحاسبة الاجتماعية من أعلى الهرم إلى أدناه: اللكم راع 9 مسَوُول عَن رَعيته. الإمام راع ومُسؤول عن رعيته. 

والرجل راع ب أهله هو موعن رعطه.ولزاة اع بيت نوج ومَسَؤولة عن رعيّتها. ' والخادم راع مال 

سيده ومَسْؤُولَ عن رعيّته. قال: وَحَسبّتَ أن قد قال: باحر راع مال أبيه ومسَوُولَ عن رعيّته: وكلكم داع ومَسوول 

عن رَعيّته (حديث صحيح). 

إن ما ذكرناه هي عوامل تسهم + تحقيق الخلل السوقي وتؤدي إلى حدوث التضخم, لكن كيف واجه الاقتصاد 

الإسلامي مخاطر سعر الصرف وحار التضخم بصورة أوضح؟ لذلك لعل من المفيد تقديم عرض تاريخي ثم 

اقباس ها يناسع من نلك الحلول. 


إن أهم آثار خطري الصرف والتضخم هو ارتفاع الأسعار. وقد حصل ذلك # التاريخ الإسلامي؛ فكيف تمت 


معالجته؟ 


ال ل ا 


اعترف الاقتصاد الإسلامي بنوعي النقود المثلية والنقدية: أما المثلية فكالإبل وغيرها من السلع الرائجة؛ وهذا ما يسمى 
باقتصاد المقايضة؛ الذي هو تبادل سلع بأخرى دوق الندوق التمارق علبياء اها النقدية فكالذهب والفضة والدراهم: 
ركذام سبي الاقتصاد التقيق حي التقرة مكل سمل يون مايا القبادل. 

وقد مر تاريخ النقود بمراحل مختلفة؛ فالنقد كان من الذهب والفضة كالدنانير والدراهم: ثم غالبه من الذهب والفضة 
ثم غالبه من غير الذهب والفضة ثم الفلوس؛ وانعكس ذلك على تفير قيمة النقد وتعرض الفقهاء لذلك بغية تحقيق 
غدالة الشاذل؛: 

فعندما حدد رسول الله صلى الله عليه وسلم مقدار دية القتل الخطأ بما تقابله من الإبل. حصل ارتفاع # الأسعار ب 

ن عمر رضي الله عنه ورخصت الدراهم؛ فكيف عالج الفاروق عمر رضي الله عنه ذلك؟ 

إن سور الله صلى اللّه عليه وسلم حدد الدية بالقيمة السلعية ؛ لكن الإبل غلت ورخصت الدراهم التي يُسدد فيها الثمن 
أحيانا. فلم د النقود تعثل نفس كمية السلع والخدمات التي كانت تمظها سابقاء يقول نص الحديث (عَفَوم عمٌَ ين 
الخطاب إبل المدينة سثّة آلاف درّهُم حسّابٌ أوقيّة لكل ب بعير) ويققصد عادة بالأواق والدراهم الفضة؛ أي أن عمر رضي 
الله عنه أعاد احتساب الدية (أي السلعة الرا؟ً ئجة) بالنقد الثمين (الذي جعل الله فيه الثمن خلقّة) نسبة للإبل (أي 


“السلعة الراكحة) الذىهو اصل مقداز الذية: تحافحل غم و رض الله عنه على توازن المثلي والثمني؛ وأعاد القيمة إلى ما 


يمثلة“من معدن ثمين ثم نسبها للسلع الرائجة وهي الإبل؛ فكانت ٠٠٠١‏ درهم حيث أن كل رأس إبل واحدة تعادل أوقية 
واحدة مرٌ#الفضة. وعليه قرر زيادة الدية بمقدار الثلث. 
كن القاده استكو ب اللسهرو نكن سلركة أن اذ شاع عات اوقد 1 تير «السيهة البيك++الادرهما ما 
يعادل ؟ أوقية من الفضة مقابل كل رأس 0 
لكن الغلاء استمر صعودا رنالمها 2 يخس الها عسات داحيك ا راق لكل بعيو) كراد 'اليجة 1-1 ورهها ها يعادك 
؟ أوقية من الفضة مقابل كل رأس: فكان مقدار الزيادة الثلث؛ واستقرت ال عض درهما. 
0 ما نفعله ‏ الاقتصاد المعاصر عندما نقيس التضحم بالأرقام القياسية بعد اعتبار سنة أساس.ء ثم نقيس السنوات 
جتذعايها عيهاد ا على مسلعة | ويل الدانة لم | لقزا ن هلها وين اراك لجسا . لقد وضع الفاروق رضي الله عنه 
ضوابعل الصيرف نق النقيد الثلية [ السلعية ) ومين النقيد الثمنية (الآثمان من ذهب وفضة وما شابه) رام التضخم 
الحاصل 4# الاقتصاد للحفاظ على مصالح الناسن وتسقيقا للعدل الذي تنشده شريعة الإسلام بين الناس 0 أن 
عمر رضي الله عنه طبق سياسته الاقتصادية ببيان مقدار العدل لي جو سو عينم 
على احد منهم؛ ووضح ذلك بنهاية الحديث المذكور بأن: (يُوْحَدْ من ك قوم ما هم د قيمة العَدَل من أموالهم) ؛ 
الحذيت: موحوة َك مستك أحفة: 711/1 ): 
كما اشتكى الناس إلى عمر رضي الله عنه ذلك الغلاء؛ فقال لهم: أرخصوها بالترك؛ فنراه سعى إلى ضبط السوق 
بالضغط على الطلب لا العرضء مما يعيد الأسعار إلى وضع التوازن وهذا سلوك الاقتصاد الجزئي الذي يُدعُم ويعزز 
سلوك الاقتصاد الكلي. 
أرجع القاضي عبد الجبار أسباب رخص وارتفاع الأسعار لعوامل عديدة: منها الطبيعية ومنها المصطنعة؛ وكذلك قعل 
ابن تيمية حيث رأى أن ارتفاع السعر لقلة الرزق (العرض) أو كثرة الخلق (الطلب) هو ارتفاع طبيعي. غإن كان طبيعيا 
فالسياسة الأفضل تتمثل بنصيحة الفاروق رضي اله عنه للمستهلكين (أي أرخصوها بالترك) ولو أدى ذلك إلى تغير 
غاذات ا لسيلكين: آنا إن كان مصطتها 5 المتتقارا د هاي نسسابية رسيا دست نم الاحتكار. 
وكلي ذلك منشؤه القانون الحاكم # تحقيق التوازن السوقي لقوله صلى الله عليه وسلم # رواية جابر: دعُوا الناس يرذق 
الله بعضهم من بعض (حديث صحيح). 
لقد قدمت الحضارة الإسلامية وسائل دفع متطورة إضاقة للمثليات ( كالسلع)؛ والثمنيات (كالدنانير والدراهم) 
بغية تجاوز تغيرات الأسعار التي عرفتها مسيرة تلك الحضارة. فأوجدت عملات اسمية تداولها الفقهاء منها: الدينار 
الجيشي والدراهم السوداء وهي تشابه حقوق السحب الخاصة 4# هذه الأيام: وهذا بمثابة بديل عن طرح مزيد من 
النقود ‏ السوق أو ما نسميه (عرض النقود) وما قد يؤول إليه من تضخم إن لم يقابله زيادة 4# القاعدة الإنتاجية. 
فقد انتشرت جيوش الخلافة 4 شتى أصقاع الأرضء ولما كان سداد الرواتب من مهام بيت المال المركزي (دمشق أيام 
الآمويين وبغداد أيام العباسيين) وحيث أن الخلافة لم تلغ الهويات الوطنية للأقاليم فأبقت مظاهرها الخاصة ومنها 


العملات المحلية؛ فقد اصطلح وزير بيت المال وا اصطلاحيا 56 الرواتب به وهو الدينار الجيشي أسوة بالدينار الذهبي وهو 
نقد الخلافة؛ ثم وضع أسعار صرفه على أساس الذهب وروعي العرف بين الناس لآن النقد أو العملة لابد لهما من القبول العام. 
يقول القلقشندي عن الدينار الجيشي أنه: "مسمى لا حقيقة يستعمله أهل ديوان الجيش 2# عبرة الإقطاعات بأن يجعلوا لكل 
إقطاع عبرة دنانير معبرة من قليل أو كثير.... و عرف الناس ثلاثة عشر درهما وثلث وكأنه على ما كان عليه الحال من قيمة 
الذهب عند ترتيب الجيش 2 الزمن القديم؛ فإن صرف الذهب # الزمن الأول كان قريبا من هذا المعنى' (القلقشندي ؛ مرجع 
سابق . ص 475). أما الدراهم السوداء فهي أسماء على غير مسميات كالدنانير الجيشية وكل درهم منها معتبر 4 العرف بثلث 
جرت شرا سك 
كما صدرت ميزانية الخلافة العباسية # زمن الوزير علي بن عيسى بنقد موحد وعملة موحدة هي الدينار فقط رغم أن معاملات 
الخلاقةركانت تتم بنظام النقد المزدوجء فالمعاملات الرسمية ش الدولة العباسية كانت تجري بالدراهم والدنانير معا. حيث 
أن جناحها الشِرقي اشتهر بتعامله بالدراهم الفضية نظرا لوجود مناجم الفضة بكثرة؛ بينما اشتهر جناحها الغربي بتعامله 
بالدنائيرالذفيي لذاف اليه (الزهرات كرح سايق بصن :1 
ولايمكن تصور هذا التوحيد المحاسبي دون سياسة سعر صرف بين النقدين: فالحضارة الإسلامية عرفت القوائم المالية الموحدة 
كقبل شيوع الشركات متعددة الجنسيات بقرون طويلة. 
كما تنأولر الفقهاء أسعار الصرف ودرسوها وحللوا أسبابهاء فقد روى القلقشندي أن إيران '"معاملاتها بالدينار الرابح (أي ذو 
السعر الأعلى) وهوستة دراهم كما 4 معظم مملكة إيران وي بعضها بالدينار الخراساني وهو أربعة دراهم... وهي وإن قل وزنها 
عن معاملة مصر والشام فإنها تجوز مثل جوازها. وأما أسعارها فأسعارها جميعها مُرضية حتى إذا غلت الأسعار فيها أعلى الغلو 
كانت مثل أرخص الأسعار بمصر والشام" (القلقشندي. مرجع سابق؛ ص 450). وذكر عن مملكة خوارزم أن دينارهم رابح كما 
هوك غالب مملكة إيران وهو الذي عده ستة دراهم وأن الحبوب تباع كلها عندهم بالرطل... وأما الأسعار .ب جميع هذه المملكة 
رخية إلى الغاية إلا كركنج أم أقليم خوارزم فإنها متماسكة ب أسعار الفلات قل أن ترخص بل إما أن تكون غالية أو متوسطة لا 
يعرفيها الرخصن أيذا" ( القاققتدى مرجع سايق ض +107): 
كبااراعى الاوردى فا تحدى لهذا نيه بسايرة تقدير النيطلاء زكر الستوية لأر اد اخيش اوضع الذى بعله الجتزى قا قاد 
والريخصىء أي أنه راعى التخبهم الذى انيه البلد الت هوافيها: ويتم ,هذا التقدير كل عام "لم تحرط حاله نظ كل عام إن 
زادت رواتبه الماسة (الضرورية) زيد وإن نقصت نقص' (الماوردي. ص 544). 
بينما رأى ابن قدامة ضرورة الانتقال إلى القياس السلعي عندما لا يؤمن تنقل الأسعار 4# الرخص والغلاء (ابن قدامة. ص 
ل" 
يعتبر تناول الفقهاء لقضيتي فساد وكساد النقود بمثابة تناول لانخفاض سعر صرفها الذي يميل به إلى الكساد وعدم اعتباره 
يذاه القمة القى كان عنيهاء آنا ينادم لاوقا دن بسعره يلتكل كور ميا وسطله اكد لو ناته كيقيا بن القيم لكمترن لها 
ويفقده دوره باعتراف الناس به وميلهم إليه. ويحصل هذا الفساد أو الكساد باجتماع تغير سعر الصرف وارتفاع التضخم: 
فكلاهما يؤدي إلى الاخن 
اف جاه د يض لحكل بل مقا رعيك قر ان كن بطي دين امل ز روي ور بك جاجات انل ا فير 
اناري لتر لتعدول ين ممادن ضيية الى نون ظاليا من الانهب والفدة إلى نكر ا لبها عن قير الذكب و لنضة ورور 
بالفلوس وما بعدها من عملات ورقية ومصرفية؛ وهكذا. فتصدى الفقهاء إلى هذا التغير كل حسب زمانه ومكانه؛ فمنهم من 
ارتأى بقاءها عند المثليات وآخرون عند الثمنيات؛ وصولا للصلح؛ وقول بعضهم بحجم التفيرقياسا على الجائحة وقاسها آخرون 
على اسان الكفين يثلث القيمة: وكل ذلك أساسة إقامة العدل يبق المادلين: 
يمكننا القول إن مخاطر سع رو الصيرف ومخاط التطنهم ليبا حدي النشأة بل عانى الاقتصاد تاريخيا منهماء لذلك لا حاجة 
لإعادة تفسير المفاهيم الشرعية على أساس حداثة الخطرين بل لابد من فهم السلوك الاقتصادي الذي مولح ذلك الأمر به 
سابقاء مع الاستفادة من الأدوات المتطورة فالحكمة ضالة المؤمن كما قال عليه الصلاة والسلام. 
ونا كان ها اسين: يمكلا ربراه عدومن البنياسات الت يمكد تكلبينها تجار الخاظر تدر سبدو الصرف ريخا نار التضكه: 
. إن الحكومات هي طرف غني وحلولها وفيرة باستمرار ولا يمكن القول بأن الأصول التي لديها محدودة:؛ وأنها تخشى 
انتهاء تلك الأصول؛ فالتصكيك برأي بعضهم مؤداه انتهاء الأصول والوصول إلى نهاية محتومة لهذه الملكية. لكن الأمور 
ليست هكذاء فالصكوك عديدة الأنواع منها ما هومنته بالتمليك ومنها غير ذلك وكذلك تتعدد صيغ التمويل الإسلامي 


بحيث يمكن اللجوء إلى صيغ تحفظ تلك الملكية. فقد عرف بيت امال منذ نشأته سياسة احياء الأزضن ال موات فيل 
أن تتنبه دول العالم لمحارية التصحر عام 1 مس الارسن: 5007 الارضن مقابل إصلاحها ولقاء خراج 
ا كوا لبيت المال؛ ثم تعود تلك الآرطن لعن تركها ممق لآ يرغب بالاستير ان وتفاءة هذه الساسة د 
أيامنا سياسة '801. لذلك فإن بيع بعض الحكومات أراضي للمستثمرين منذ أسابيع قليلة؛ وقيام أصحاب تلك 
المناطق بالاحتجاجء كان يمكن الاستعاضة عنه بهذه التقنية التي تجعل الدولة لا تخسر ما لديها من أصول بل تجعلها 
مستثمرة لأصولها مدى الحياة. فتحقق العدل بين الناس ويشيع الرضا بينهم. ويساعد تطبيق الشريعة على التزام 
الناس بأحكامها وطاعة سياسات ولي الآمر مادام ملتزما بالآحكام الشرعية. 
الاعتماد على القياس السلعي بتنفيذ تبادلات البيع والشراء مقايضة:؛ وكذلك الإقراض السلعي؛ أسوة بفعله صلى 
عليه وسلم ْ تحديد الدية؛ وأسوة لوا اساي علي بن عيسىء وكما تفعل الأسواق الدولية ببيوع 

هذ أأرووذلك يت اتعديد تقير عار العمالات ضعودا رشبو : 

تطبيق سياسة التسعير عند وقوع الاحتكار لمنع إحداث أية تشوهات 2# ظروف العرض والطلبء أما توقيف هذه 
السياسة فمرهون بانتهاء الاحتكار. 


فر منع ومحاربة الفساد يكل أشكاله لماللفساد من دور 2 رفع الأسبعاة فين دون وجه حق. ومن ذلك أيظنا فساد الإدارة 
وتوظيف من لا يستحق منصبه؛ فقد روى أبوهريرة رضي اللّه عنه عن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: اذا وسد 
الأمرّإلى غير أهله فانتظر الساعة؛ قفي ذلك هدر للمال العام وريادة لتكاليف التوظيف ولتكاليف تصحيح الأخطاء 
الناجمة عن ذلك. ولابد من مراعاة الكفاءة تجنيا للوفوع 2 تلك التكاليف. 
ل الغاء الريا لأنه يرفع التكاليف ويزيد الاسفان ووجوده اعتراف 00 الدوري لقيمة النقود, وهذا يؤجج اسعاد 
الصرف. ويخلق تخبطأ اسمه التضخم. 
»ةع إناعتبار الكفاءة # الاقتصاد الإسلامى شرط لازم: فبيت المال يقوم على الكفاءة لان له موارده الخاصة من دون 
لخدو قير لا اساي وعلن ويك الال قنور قيضا ويتفسهيق تلك لذبو اذاف لأ ان يكون فيليا على التي وهنا يها كين 
ما تقوم عليه أسس المالية العامة والتشريع المالي التقليدي لاعتمادها على نظرية النفقات. حيث التوسع 2 الإنفاق 
العام؛ وخلق التضخم المستمرء وتوسع القطاع الحكومي دون طائل. لذلك لابد من تفعيل نظرية الإيرادات الخاصة 
ميت المال لتفعيل الكفاءة. 
خلاصة القول: 
إنه ينبغي على السياسة الاقتصادية الكلية أن تركز على تحقيق توازن السوق: وعلى السياستين النقدية والمالية خدمة هذا 
الهدف؛ فالأصل رعاية مصالح الناس؛ فبيت المال ومن فيه والحكومة جميعا هم موظفون عند الناس يخدمونهم بإدارة 
شؤونهم ل رفع الفقر علبهم وتحقيق العدالة بيهم والدفاع علهم. 
ورغم فصر البحث. ومحدودية التوسع, يمكننا استنتاج مما سبق فواعد هامة تؤسس لإدارة الاقتصاد الكلى: 
؟. تطبيق المسؤولية الاجتماعية يُسهم بتحقيق الكفاءة. 
؟. تحقية تحقيق التوازن السوفى هو هدف استراتيجي. 
-" إن كسب الولاء صرورى لإنجاح السياسات. 
0. إن مرونة السياسات سبيل لليقاء والاستمرار. 
المراجع: 
ابن قدامة؛ قدامة بن جعفر » الخراج وصنعة الكتابة» ذاو المعرفة بيروت» جزأين. 
الزهراني؛ د. ضيف الله الوزير العباسي علي بن عيسى بن داوود بن الجراح إصلاحاته الاقتصادية والإدارية» 1994. 
الشاطبي 3 أبو إسحاق إبراهيم بن موسى بن محمد اللخمي الغرناطي» الاعتصام» دار المعرفة ببيروت». 1986» جَ 2 
القلقشندي» أبو العباس أحمد بن علي صبح الأعشى في صناعة الإنشاء» 16[جزءعء مطبعة الأميرية بالقاهرة.» 1913. 
قنطقجي»ء د. سامر؛ دور الحضارة الإسلامية في تطوية الفكر المحاسبي. رسالة دكتوراه» جامعة حلب» 2003. 
قنطقجي» د. سامر» سياستا تحصيل الزكاة وإلغاء الضرائب الماليتين» دار شعاع» 5 


قنطقجي» د. سامرء فقه المعامملات الرياضي: نموذج الاقتصاد الإسلامي الرياضيء دار اين الفداء » 2013. 


مم وخ دنا لح مأ بحن د مو 


هو المناقشة 


ب © ١ © ٠ ١‏ 
عليه لعمل وخطة عمل 
قرخمة مؤنسة اليكية ب يتصرف - 
بكالوريس تمويل ومصارف 


يلتبس على العديد من الأشخاص بمن فيهم الذين يملكون خلفيات قوية 2 مجال التحليل أو التخطيط 
بين نموذج العمل وخطته. ويترتب على المشاركين 4 وضع هذه الخطط فهم المتوقع منهما. 
يتطلع كلاهما ( أي نموذج العمل وخطة العمل) إلى المستقبل. 
8 كملأحدهما الآخر. 
ف -كتظم تمودج العمل حول أحن الاتعراء اك ديتما تركو بخطة العمل على النظية وغملها: 
8 :جيب 5ل ستميا كن اكلة متفافة عرو ذلك مناذ: 


الاستخدام الأسئلة الني يرد عليها 


نا العواظج الثالية كينا لو انخكرنا اتشطلة القخرحة من 1811 يدلا من التخطلة التكرينة مد 18 


نموذج العمل: يرد على سيناريوهات , 
ا ا ماد تساك كيز انية رأسمالية للعام العادح ريما لوقوون] شراء مركيات الخدمة يدلا من امتتعارهاة 


خطة العمل: ترد عن اسئلة لها علاقة . ما حجم المبيعات, أو هوامش الربح؛ أو العوائد الممكن توقعها للعام المقبل؟ 
2 الآ التجا 2 ء ع ع : 
يسح الاعدل الجاريه ماذا ينبغي أن نضع كأهداف لتحقيق الأهداف الإستراتيجية؟ وكيف سيكون الأداء والمركز المالى 


ما عدد السنوات التي يستغرقها بدء التشغيل لتدخل الشركة منطقة الآرباح؟ 


11116 2 1123109 4 , قا 151255ا8 .75 ع05ن) 811512655 ,101مصطاع5 اميد .1 


7 امثاقشة 


أما الفروق بينهما فيمكن وضعها حسب الجدول التالي: 


يركز على أهداف العمل : 


ل المنظمات الحكومية أو غير 
الهادفه للريح: 


إجراء واحد أوقر ا وواجن وبدائله. 


بنتائج التدفقات النقدية والتأثيرات الهامة 
غير المالية التى تلى الإجراء. 


من أجل الإجراء المراد إنجازه وماهيته؟ 


التكلفة ومنطقية المنافع المصممة لهذا 
النموذج والمطبق لسيناريو أو أكثر من 
سيناريوهات العمل. 


صلق" ١القنة:‏ «الحالية:. .معدل الفاكل 
الداخلي؛ عائد الاستثمارء فترة الاسترداد, 
والتكلفة الإجمالية للملكية. وذلك استنادا 
للتدفقات النقدية المتوقعة. وقد يتضمن 
التائيراق الهافة غين اكالية: 


قد يشمل نطاق النموذج التكاليف والمنافع 
لحيهة السكان ١و‏ اللمتظمة تفممها: 


المنظمة أو المشروع بالكامل؛ وقد تغطى الخطة 


بأداء. عمل النظمةكقائمة الدخل الرئيسة» اد 
قائمة الدخل المتوقعة أو موازنة السنوات المقبلة. 


عمل المنظمة: فيظوين ادقن وقيف تحصل الشركة 
على المال على غرار قائمة الدخل؛ فضلا عن 
الاتجاهات المتوقعة وإجراءات المنافس. 


والأرباح. وسلامة الأعمال التجارية بوساطة 
المساهمات الهامة لفئات الميزانية العمومية. 


قد تركز على احتياجات التمويل ومتطلبات 
الميزانئية والقدرة قلي العمل صمن حدود 
النزانية 


ضشوابظط وادوات تحاوي: المؤسيسيات المالية 
الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 


الحلقة (؟) 


ثانيا- العقود المشتملة على المقامرة : 

أما على صعيد العقود التي مارستها بعض المؤّسسات المالية الإسلامية 

ولم تختلف عن المقامرة ْ شيء 4 حقيقتها وآثارها على الأفراد 

والمجتمعات. فنذكر منها ما يلي: 

أ. الاتجار غير المنضبط 2 الآسهم 4 أسواق البورصات والآوراق 

المالية 

لا يخفى على أحد عظم المصائب التي نزلت بكثير من الأفراد نتيجة 

تعاملهم 2# أسواق الأسهم والأوراق المالية. وما نجم عن ذلك من إيقاع 

اضطراب مريع © الظروف الاقتصادية والاجتماعية اصريجة اسه 

من المتعاملين, احتى صار الرجل يمسي أو يصبح معدم 18 وقد 

كان ريه كلها ووس اوه اها سل فبلا بف بدو ريال يت 

بالإسلامية. لكن غابت عنها الضوابط الشرعية الحقيقية لعمل تلك 

الاسيواق: 

ويمكن تلخيص التجاوزات الشرعية 4 هذه الأسواق بما يلي: 

إدارج أسهم شركات تتعامل بالربا والمحرمات على أساس 
تخريجات شرعية ضعيفة ومحرفة. فعلى سبيل المثال سوغ إدراج 
أسهم الشركات التي لها أنشطة ربوية أو أخرى محرمة إذا لم 
تبلغ نسبة تلك الأنشطة نسبة معينة من مجمل نشاطات المؤسسة, 
كمشرين أوثلاثين بالمئة. وسيق دليلاً لذلك آثار وعبارات فقهية 
تدل على عدم تحريم المعاملة إن اختلطت بالحرام وكان الحلال 
هوالغالبء مع أن تطبيقات الآثار المنقولة: كما هو ظاهر 2# الأمثلة 
ال وردها الفقياي ١‏ لها لم كا سد هد ردررها على 
نحو يتعذر معه تعيين وتمييز الحرامء. وذلك كما ب اختلاط لحم 
حيوان مأكول غير مذبوح على الطريقة الشرعية بلحوم أخرى 
كثيرة مذكاة. وكما 4 اختلاط النجس بالطاهر على نحو يتعذر 
قضلف أناك موضوهنا: لتاق جاع للحر كه مسارم رمع 
ومقصود بالخلط؛ وهو يُقحم مع الحرام إقحاماء ويمكن أصلا 
للشركة التخلي عنه متى أرادت. 

اعتماد أسلوب التسويغ والتلفيق الفقهي غير المقبول لتخريج 
تعطنى تن اولات هذه ال كالبيع القصير والبيع على الهامش, 

ق اكلكو القيكن. 


دون مراعاة شروط تحقق 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


اماد مساعد بذ كلية الشريمة 
ماران 


جامعة دمة 


غياب الرقابة والقيود اللازمة التي تستدعي فرضها اليوم أصول 
الشويعة وقصتوصها عن حركة تداول هذه الأسهموولاتك باعكبار 
مآلات هذا التداول من وقوع المضاربات الهدّامة. وتحكم مجموعة 
قليلاً من التجار بحركة السوق صعوداً وهبوطا مما يؤدي إلى 
الإضرار بأكثر المتعاملين 4 السوق وإفلاس بعضهم من جراء هذه 
التصرفات. 
ب. التعامل 4 أسواق السلع الدولية وأسواق العمالات بأسلوب عقود 
الستسانيات؛ 
ضضيه عذى التسهات اثالية : الاسائفعية القرافيا بحرعة التعامل 
الح ضيرها ف المسلاك» ركد الترامها عرمة الصافل نف اسواة 
السلع الدولية بأسلوب المستقبليات؛ لما سوغت كل ذلك بطريق آخرء وهو 
طريق التواعد والتواطؤ الملزم بين الطرفين على إيقاع الصرف أو البيع 
لك تاريخ مستقبلي محدد بمبغر يتقق علية سانا أو بطريق استخدام 
عقود بيع صورية (تورق) تحقق لهما غايتهما من إنشاء التزام بينهما 
بتبادل عملات: أو شراء وبيع سلع محددة. # تاريخ مستقبلي محدد 
وسهر متحدة .فكلا عن عملياك نمعايضة العواش غير الكايقة بالقلدة 
ل يادي وإذا علمنا أن أكثر ما يقع ذلك هو لأغراض المضاربة 
حقية: ل | العو كبن مما طلر تقالئ: الأبيعا العا نف اللبسر ل هلمن 
شبه هذه الممارسات بالقمار ومدى ترتب آثار القمار عليها من اثراء 
بعضهم على حساب بعضهم الآخرء ووقوع التلاعب والاضطراب 2 
سلع الناس وأقواتها من جراء المضاربات عليهاء وكذا الاضطراب 2 
أسعار العملات وفقد النقود لوظائفها الاقتصاديةء وما ينطوي على 
ذلك من آثار اقتصادية يضيق المقام عن تفصيلها. 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


هذه أمثلة لبعض العقود المشبوهة التي تمارسها بعض المؤسسات المالية 
الإسلامية؛ أريد من عرضها بيان عدم افتراقها حقيقة عن الربا 
والمقامرة المحرمة, وبالتالي وجوب تطهير المؤسسات المالية الإسلامية 
منها؛ لآنه. وبصرف النظر عن حرمتهاء لا يتصور للمؤسسات المالية 
الإسلامية أن تنهض بأي دور اجتماعي إيجابي إذا كانت تمارس 
مثل هذه العقود الهدامة. وان حدث وقدمت تلك المؤسسات بعض 
الإسهامات الاجتماعية الإيجابية فإن أثرها مهما بلغ لن يطغى على 
الآثر السيء لتلك العقود المتلوثة بالربا والمقامرة. وعليه؛ فإن أول ما 
على المؤسسات المالية الإسلامية عمله حتى تنهض وتضطلع بشيء من 

الرسالة الاجتماعية المنشودة؛ هو أن تقلع عن هذه المنتجات. 

المتطلبات الإدارية الآساسية لقيام المؤسسات المالية الإسالامية 

بمسؤوليتها الاجتماعية 

لا نستطيع 55 أن نتوقع من المؤسسات المالية الإسلامية أن تنهض 

بشيء من مسؤوليتها الاجتماعية: التي تقدم بيان قنواتها وأدواتها 

القصيووة: الأ يتحقئ :لك الؤسسات بالشروكل. الأقة كلى المستوى 

الإداري: 

أن يوجد التوجه والرغبة بالإسهام الاجتماعي الفعّال لدى 
مالكي تلك المؤسساتء إذ لا يتصور أن تضطلع المؤسسات المالية 
الإسلامية بشيء من المسؤوليات الاجتماعية إن كان هذا التوجه 
معارضا 5550 من قبل ملاك هذه المؤسسات وحملة أسهمها. 

ها اخ تكون آذارة. المؤسسة التتفيذية. كذلك. تؤمن: .بالرسالة 
الاجتماعية للمؤسسات المالية الإسلامية. وتحترم الشريعة 
الإسلامية وتحرص على تطبيقها والالتزام بها. 

8 "أن تكون. إذاوة اللؤنسنة العليا تخريصة على حسع اختيار:.هيثة 
الفتوئ. انخاصية” بالتسعةء وذلك: فلن. امباى معان ١‏ الكقاءة 
والنزاهة والورع؛ لا التساهل والشططء لآن هيئة الفتوى هي 
من يقرر للمؤسسة ممارساتها التي قد تخرم أو تحقق المسؤولية 
الاجتماعية للمؤسسات المالية الإسلامية: فإذا كانت هيئّة الفتوى 
إنما ا ل ا ا 
خرف بالتساهل والشططء فهذا يعني أن البعد الاجتماعي لن 
يكون له أي اعتبار عندها. والحقيقة 1 ضمان نزاهة الفتاوى 
وإاسهامها العديكي 4 تحقيق الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية 
يسلتزم عملاً فوق ذلك راهن على قطع الارتباط المصلحي 

هيئّة الفتوى والمؤسسات التي يفتون فيهاء حتى تسلم الفتاوى 
الصادرة عن التلوث بالمصالح الشخصية لمصدريها. 

»ء حسن اختيار المراقبين الشرعيين الداخليين. فهم من تناط بهم 
مهمة مراقبة التطبيق الصحيح لقرارات هيئة الفتوى التي من 
المفترض أن تعين على تحقيق هذه المسؤولية الاجتماعية. والحقيقة 


أن اختيارهم منوط بهيئّة الفتوى للمؤسسة:؛ فهيئّة الفتوى الجيدة 
والنزيهة هي فقط من يحرص على اختيار مراقبيين شرعيين 
داخلين اكفاء وثقات. 

»ء رفع القيود من قبل السلطات الرفابية والإشرافية. إن وجدت. 
غلن ريطن الايامات. الاجشاعية التصورة للبؤيساف اكالية 
الإسلامية. كالقيود التي قد تفرض على دخول هذه المؤسسات 
4 مشاريع استثمارية حقيقية لا يتحقق فيها ضمان رأس المال أو 
العائد. وكالقيود التى قد تفرض من قبل بعض الحكومات على 
النشاطات التبرعية والخيرية لتلك المؤسسات. 

النتائج والتوصيات 

. مراعاة إدارات المؤسسات المالية الإسلامية لمصلحة مالكي هذه 
المؤسسات من المساهمين وحاملي الأسهم أمر واجبء فيجب آلا 
يكون شوم من الاسياء الاجتباعى لعلك الؤسسات شان عياب 
الإضرار غير المشروع بمصالح المالكين. 

* ينبغي على المؤسسات المالية الإسلامية أن تحرص على توجيه 
تنويااها وابستاماواتها ف الأحدى والألقم :الحماضاء ,رجنب 
التمويلات أو الاستثمارات ذات الأثر السلبي على الاقتصاد 
والمجتمع. وآلا تبالغ المؤسسات المالية الإسلامية 4 اعتبارات 
مخاطر الاثتمان عند التمويل أو الاستثمار ف المشاريع الناجعة 
القصادا والعتاعي :تحني ودعها ليناد | انثا ريه: 

ينبغي على المؤّسسات المالية الإسلامية أ تتبع سياسات داخلية 
منضافة ولا كنا ككن: هم اترييانة الاجتباعية للغودة- بلك 
المؤسسات؛ ومن ذلك التزامها بالعدالة 4 فرض الرسوم والأرباح 
والغرامات على المتعاملين: وبالتحمل الحقيقي لنصيبها من تبعات 
التشاطات التمويلية والايتكنارية أخظارا وخمانات. 

وجوب الالتزام بحسن إدارة وتوظيف صناديق الزكاة بتوجيهها 
إلى مستحقيها العقيقيين وصرفه] فلا عدي اجتماعيا والأنفع: 
مع الول على سيفانة موار هذه الحبنا دوق وريادتها: 

ء ضرورة العمل على تنقية المؤسسات المالية الإسلامية من المنتجات 

خير ا شسييهة بغر انهه حنيد. واستبدال هذه المنتجات 
ري شرعية حقيقية؛ لآن التعويل المتواقق جوهيراً وحقيقة مع 
الشريعة هو تمويل بطبيعته نافع 55255 رادم جب 
اشر يد توم | صرها تهو ضار العتماهي وان | كس كاد امللاميا: 
وإن 5 مساهمة اجتماعية من قبل المؤسسات الممارسة للمنتجات 
المشبوهة لن تكون فعالة وذات أثر مع بقاء هذه المنتجات. 

ف طبياته المؤييستات أكالية الانبلذعية هن النتحات الكتيوهة ذاه 
الآأثر الاقتصادي والاجتماعي المترتب عن المنتجات التقليدية 
المحرمة» فإن الورقة توصي بضرورة العمل على: 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


.١‏ إعداد هيئة استشارية شرعية عليا من العلماء الثقات المتقئين والمستقلين. يساعدهم خبراء اقتصاديون 


لعمل هيئّات الفتوى 2 المؤسسات ا تحقق قطع الارتباط الخد بين ا الفتوى والمؤسسات التى 
يفتون فيهاء كأن تشرف هي على تعيينهم وتنفرد بقرار عزلهم؛ وتدفع هي رواتبهم خصما من مبالغ 


6 تتبن العثالية برقع العيود القن تغرضها التجها ها لرقابية إلعلنا على لؤيسيات انالية الاسالامية »وال قد تجول دون 
أو تقتنب» الساهمة الاحتاهية الفدالة اتلك الكيساف: 

18 وأخيراءفانة ذا كافك "اللقنسات اكالية الإسلافية ستفيد ودون مقايل عادى.فن شعان الإنيلاه ذا جاب التمااء 
قطن (لكاببي درون مقاضيى العو لدو لاكناف أن لقم بقيد للربساره لكا رن ين خلون اسار بم 
حرو نهنا ناه التعنيا فيه 


هوامش البحث: 

01 انظر ابن عبد السلام؛ قواعد الأحكام # مصالح الأنام؛ (دار الكتب العلمية؛ بيروت): ج١.‏ ص5/؛ السيوطيء الأشباه والنظائرء (دار الكتب العلمية. ط ٠5 2١‏ 4١ه,‏ 
بيروت)؛ ج١.‏ ص7 ١٠١-/1١٠؛‏ الكاسانيء بدائع الصنائع؛ ج7: ص؛ 4 :١‏ ابن تيمية؛ مجموع فتاوى ابن تيمية؛ (مكتبة ابن تيمية: السعودية ): ج ص75 

3 مو ذلك فكرث النيم القضير خلى أساس ع العريوة: ليكرن ديدش السيل الى السسننا زعريونا  ٠‏ فيبيع العميل الأسهم . ثم يشتريها لاحقا ويردها إلى السمسار فسخا 
للبيع بالعربون. وهذا التخريج هو لتسويغ ما يدفعه العميل إلى السمسار عن قرضه للأسهم . وهذا التخريج باطل لآن ما حديث ليس بيعا للآسهم أصلا؛ : فالسمسار ليس 
مالكا الأسهم حتى يبيعها: والعميل لا يرد ذات الأسهم الى أخذها حتى يكون عمله سحا للبيع: «قطناد عن أ مهن اركنا ركى بع قلسفة الشر يوي لأ الباقم السمسان - على 
فرض تحقق البيع - يعلم يقينا أن المشتري سيفسخ الصفقة؛ وليس فسخه احتمالا. 

3 منع مجمع الفقه الإسلامي الدولي المواعدة من طرفين على عقد تحايلاً على المحرم. انظر القرار رقم 017 (17/7): بشأن المواعدة والمواطأة 4 العقود. 

' انظر مثال ذلك 2# منتج ©51111]111 ©112' الذي طرحه: كمنتج إسلامي وافق عليه مجموعة من المستشارين الشرعيين. مصرف 021111 10114216 الألماني. وانظر 
مناقشة هذا المنتج ب بحث يوسف طلال دلورينزو .5112608110 010597 77جآءء'1' 0025715101 لمتتقطاك عط 220 51722 ومختطع 10121 عط[ 
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مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


ماجستير # الاقتصاد الإسلامى 


الحمد للّه الرحيم الرحمنء: والصلاة والسلام على نبينا محمد العدنان 
وعلى آله وصحبه وصهره ذي الحياء والعطف والحنان: أمير المؤمنين عثمان 
بن عفان. 

تمت البيعة لآمير اللؤمثين عشثمان عن عفان تمن استقهاد الخليفة الفاروق 
عمر بن الخطاب رضي الله عنهماء ٠‏ وكان النظام المالي قد استقر إلى حد 
كبر باذ رمم ناك ؛ ثم جاء عثمان رضي الله عنه. وهو صاحب تاريخ 
بذ تمويل الدولة الإسلامية سواء فيما يتعلق به شخصيا أو فترة خلافته 
حيث كان برطي اللدهنة قانجرا يعلم تحعيدة التجارة مع اللد شالق :ومع خاق 
الله 

)١(‏ صكوك إيمانية وعقود ريانية: 

. أراد رسول الله صلى اللّه عليه وسلم تجهيز جيش تبوك سنة 4ه 
وكان بيت المال فارغا فقدّم رسول الله صلى الله عليه وسلم عرضا 
لتمويل تجهيز الجيش فقال لتجار الصحابة وأغنيائهم: 

من يجهز جيش تبوك وله الجنة! 

فسكت الناسء فقام عثمان وسط الناس بشخصه كأنه النجم؛ وقال: 

أنا يا رسول اللّه! فدمعت عيناه صلى اللّه عليه وسلم وقال: 

(اللهم اغفر ل عثمان ما تقدم من ذنبه وما تآخرء اللهم ارض عن عثمان 

فإني عنه راض). جاء عثمان بألف دينارء إلى النبي - صلى اللّه عليه وسلم 

- فنثرها 4 حجره وهو يقول: (ما ضر عثمان ما عمل بعد اليوم مرتين) . 

ساهم رضي اللّه عنه ب دعم البنى التحتية للمسلمين وذلك مثل 

موقفه المعروف لبثّر رومة وهي بكر عذبة الماء كانت ملكا لرجل من 
أهل الكثاب: ينيع ناءها المسلفية يك النديثة المتورة ...وكات التين 
فلي اللهكلية وببلم .قد تقوم غرضا فقال: من يشترف رثن وومةه 
يوسع بها على المسلمين وله الجنة . 

إن مشاريع الخير عند عثمان ليست تلاوة فقط؛ وليست ركعات؛ وليست 

تسبيحات. وليست صلاة ليل فحسب وهو الذي كان يقوم القرآن بركعة 

واحدة؛ بل هي إيصال النفع للمسلمين؛ ٠‏ وهي أن تحيي أرواحا يه 

بظونا جاهت: .وتروي أكباذا حفت:.هذا هو الإسلاىء فاشترق عشنان تلك 

البئر بعشرين ألف درهم وجعلها وقفا للمسلمين. 

0 عن ابن عباس رضي الله عنهما قال: قحط الناس # زمان أبي بكر. 
فقال | نوكر لأ لبسون تق رقرب الله عنكم هلما كان من القدبحاد 
القيو الب قال: لقن قدميق لعقمان انض وانعلة ١‏ ولقاما قال قدي 


السياسات المالية فى 
عصر عثمان رضي الله عنه ١(‏ ؟-90ه) 


التجار على عثمان فقرعوا عليه الباب فخرج اليهم وعليه ملاءة قد 
خالف بين طرفيها على عاتقه. فقال لهم: ما تريدون؟ قالوا: قد بلغنا 
أنه قدم لك ألف راحلة برأ وطعاما. لل ع درم 
المدينة فقال لهم عثمان: ادخلوا فدخلوا فإذا ألف 0 قد صدت 2 
دار عثمان فقال لهم: كم تربحوني على شرائي من الشام ؟ قالوا: 
العشرة اثني عشر. قال: قد زادوني. قالوا: العشرة أربعة عشر. 
قال: قد زادوني. قالوا: العشرة خمسة عشر. قال: قد زادوني قالوا: 
من زادك ونحن تجار المدينة ؟ قال: زادوني بكل درهم عشرة. هل 
عندكم زيادة 5 قالوا: لا. قال: فأشهدكم معشر التجار أنها صدقة 
على فقراء المدينة ؛: 

نعم إن اللّه هو من زاد وموك رضي وعد الله ىف لله والعوض هو عشرة 

أضعاف عند الله القائل 3 كتايه: مَل ان يفون اهمد سَهيلٍ الله 

: حَبَّة واللّه لاما 


اوكا بي -ه 3 


كَمَثْلٍ حَبّة نّبنَتَ سَيْحَ سَنَابِلَ يذ كل سنَهلَة مه 
500 #البقرة الآية 1"؟. 
هكذا كان رجال الأمة الأوائل إذا قصّر بيت المال 2 أداء واجباته؛ كانوا 
كالنهر العظيم وروافده العذبة؛ إذا جف النهر كانوا هم العيون التي تروي 
وتسقي بغير حساب كي رديه الحياة 4 كل أبناء الآمة. 

(1) المنهج المالي العام ب عصرعثمان بن عفان رضي اللّه عنه: 

لم يغيّر عثمان رضي الله عنه من سياسة عمر رضي اللّه عنه المالية» وإن كان 
قد سمح باقتناء الثروات وتشييد القصورء ويمكننا أن نوجز المنهج المالي 
العام الذي اتبعه عثمان رضي اللّه عنه # إدارة بيت المال وفق ما يلي: 

.١‏ إقامة سياسة مالية عامة أصلها عدالة الله : تشريعه لخلقه, 
وهذا ما يوافق دوج النصوص التشريعية قال تعالى: # إن الله 
يم بِالْعَدَلٍ وَالإِحَسَانِ وَإيتَاء ذي المريي ومن عَن اعفاد 
وَالدكرِ وَالْبَِي يَعظَكمْ َعلَّكُمتَذَكُوُونَ 4 النحل الآية :6 

بكابة أموال الأمة 'وفق ضابط الحق والأمانة. + إن اللّه 


24 


ل و و في - وق 38 00 


مر أن دو الأمَانَاتِ إلى مَهَا ذا 00 0 الا 
٠.‏ توزيع حقوق المسلمين من بيت المال حسب وارد بيت المال لأنه 
ملك لهم فحسب ما يرد اليه يصدرلهم. 


استماع عثمان رضي الله عنه شكوى أهل الكتاب حول 
أوضاعهم 2# الدولة الإسلامية والنظر 4# شكواهم مع وجود 
البيتةتهلئ ١:‏ لقاو و الوفاع جالعيه. 

عدم تكليف مواطني الدولة الإسلامية فوق طاقتهم, ولو كان 
على حساب تخفيض الموارد المالية. وهذا الأمر يرغب فيه 
المسسلم وغيره وجاء به القرآن الكريم على لسان المؤمنين رَينَا 
تاها لاطافة قة لنا به اليقوة الاي 

الكسد دمن ممق الطررق | الحرمة كيلذ مشازك هري هآ الخالمة 
عبر التاريخ 4 إثم ومعصية سلب ونهب وخيانة الحق العام 
عبر الباطل. قال رسول الله صلى اللّه عليه وسلم « من سن 2 
الإسلام سنة حسنة فله أجرها وأجر من عمل بها بعده من غير 
أن ينقص من أجورهم شىء ومن سن 2# الإسلام سنة سيئة 
كان عليه وزرها ووزر من عمل بها من بعده من غير أن ينقص 
من أوزارهم شىء » . 

الوصية بأهل الذمة # أخذن ما عليهم من حق وأداء مالهم 
دون ظلمهم. والذمة: لغة العهدء لأن نقضه يوجب الذم ٠‏ ومنهم 
من عتملها وصيقا مرفه] بأنها وصف يصير الشخص به أهلا 
للإيجاب له وعليه؛ ومنهم من عله ذانا بغرقها بأنها نفس 
لها عهد. فإن الإنسان يولد وله ذمة صالحة للوجوب له وعليه؛ 
وسمي أهل الذمة ذمة لدخولهم # عهد المسلمين وأمانهم. ومن 
وعيد الإخلال بواجب العدل فيهم,. أنه من اعتدى عليهم ولو 
بكلمة سوءء أو غيبة ب عرض أحدهم. أو نوع من أنواع الآذية: 
أو أعان على ذلك: فقد ضيع ذمة اللّه تعالى وذمة رسوله صلى 
الله عليه وسلم وذمة الإسلام. قال رسول اللّه صلى اللّه عليه 
وسلم: ( ألا من ظلم معاهدا! وانتقصه وكلفه فوق طاقته أو أخذ 
منه شيئًا بغير طيب نفس منه فأنا حجيجه يوم القيامة ) . 
الوصية بالضعفاء وعلى الخصوص اليتيم. 

ومما يدلل على هذا المنهج توجيهه رضي اللّه عنه لعمّال 
الخراج 4# كتب أرسلها إليهم بعد توليه الخلافة جاء 4# أول 
كقاف متا 

[أما بعق .فاق الله خلق الكاق فلا نغيل الا الحق» خذوا الحق: 
وأعطوا الحق به والأمانة الأمانة. قوموا عليهاء لا تكونوا أول 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


من يسلبهاء فتكونوا شركاء من بعدكم إلى ما اكتسبتم» والوفاء 
الوفاء؛ لا تظلموا اليتيم ولا المعاهد فإن الله خصم لمن ظلمهم ) 
الفجدير فين بحي الوا من كام عنها كياد سكل الخررف 
الفساد إلى حياتهم فيؤدي إلى طريق الضياع والدمار قال اللّه 
الى وإذا ردنا أن نهلك هَرَيَة أَمَرَنَا مَتَرَفِيًا سفوا فيهًا 
مَحَقَّ عََيّْهَا القَوَلَ َدَمَّرَنَاهَا تَدَمِيرًا الدسواء 1 + 

5. ويبقى الجامع المشترك بين سياسة عثمان المالية ومن سبقه هو 
الأصل الواحد ألا وهو اتباع شرع الله المتمثل بالإسلام مع وجود 
بعض المزايا الخاصة هنا لعثمان بن عفان رضي الله عنه عن عمر 
بن الخطاب رضي الله عنه # تلك الموارد. 

وان من كلاه تمان رضي اللعتة :1 قولى التخلاقة ووقك يط الثاني خطييا: 
(أما بعد: فإني قد حملت وقد قبلت ألا وإني متبع ولست بمبتدع ألا وإن لكم 
علي بعد كتاب اللّه عز و جل وسنة نبيه صلى اللّه عليه و سلم ثلاثا اتباع من 
كان قبلي فيما اجتمعتم عليه وسننتم وسن سنة أهل الخير فيما لم تسنوا 
عن ملآ والكف عنكم إلا فيما استوجبتم آلا وإن الدنيا خضرة قد شهيت إلى 
الناس ومال إليها كثير منهم فلا تركنوا إلى الدنيا ولا تثقوا بها فإنها ليست 
بثقة واعلموا أنها غير تاركة إلا من تركها) . 

وظل عثمان بن عفان على هذا المنهج إلى آخر حياته وكانت آخر خطبة قالها: 
(إن الله عز و جل إنما أعطاكم الدنيا لتطلبوا بها الآخرة ولم يعطكموها 
لتركنوا إليها إن الدنيا تفنى والآخرة تبقى فلا تبطرنكم الفانية ولا تشغلنكم 
عن الباقية فآثروا ما يبقى على ما يفنى فإن الدنيا منقطعة وإن المصير إلى 
اللّه اتقوا الله جل وعز فإن تقواه جنة من بأسه ووسيلة عنده واحذروا من اللّه 
الغير والزموا جماعتكم لا تصيروا أحزابا) . 

(*) القواعد المالية الشرعية 2# جباية الزكاة: 

أعلن عثمان بن عفان رضي الله عنه # أول خلافته قواعد مالية مهمة فيما 
يتعلق بالزكاة تقوم هذه القواعد على الأمور التالية : 


.١‏ مبداً سنوية الزكاة. حيث يشترط لأداء الزكاة عدا الزروع والثمار 
1 3 5 7 و 5 2 ع 
ان يكون قد مر حول كامل. ولقد ورد عن ابي عبيد 2# الآموال انه 
قال و وكن حاءنا عى مكن الأكن أن هذا اشن الذى أواذده هتمان هو 
المحرم؛ وقال الحافظ الكبير إبراهيم بن سعد بن إبراهيم عبد 
الرحمن بن عوف آراه يعني شهر رمضانء وعلى كلا القولين قصد 
عتمان: أن: السنتة المالية يثيفن أن توافق الآأشهى القمرية والسثة 
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". تطبيق المحاسبة الدقيقة للزكاة. فمن وجب 4 ذمته دين عله أن يعيده إلى دائنه كى تؤخن الزكاة 
كاملة متفووفاء لاقن وقدييلا للحماب اكالى الخاضع للركاة. 


غ. وجوب الصدقة 2# الدينء والحث على وفائه لزيادة السيولة المالية. ولخفض مخاطره. 


ك. صرف التوهم بعدم وجوب الزكاة بالمال الباطن: مثل أموال الذهب والفضة والتجارة حيث لا تجبى 
نلك الأموال ليت انان إلا إذا أقى يها ايها تطلوها . 


. الأموال الظاهرة كصدقة الماشية تؤخذ سواء أحب أصحابها أم كرهواء وإن الأحكام تقع على 
الظاهر والباطن هو أمانة عند الناس. 


قال الإمام أبويوسف: لما جعل عثمان إخراج الزكاة إلى أرباب الأموال» سقط حقه من الأصلء؛ فليس لخليفة 
بعده أن يطالبهم به. وليس ذلك كصدقة المواشيء لآن أرباب الآموال يحفظون أموالهم تحت أيديهم: وحفظ 
الصحارى على الإمام»؛ قال: ولهذا نصب عمر العشارين لما كثرت الفتوح. وتصرفت التجارة 2# البلدان؛ 
ليأخذوا زكاة ما يمر بهم من أموال التجارء ويعتبروا الأنصاب والحولء ولا يأخذوا ممن عليه دين؛ ولا من 
مال الصبي؛ وذلك لآن حماية الطرقات وما تحتوي عليه؛ إنما تلزم الإمام . 

وهها يذلل على هذه القواعو قولة: 

(هذا شهر زكاتكم: فمن كان عليه دين فليؤده حتى تخرجوا زكاة أموالكم؛ ومن لم تكن عنده لم تطلب منه 
حتى رات :يها علوم ء ومن اختينة بعتن راق بهذا التهر عن قاين )+ وقال روطي اللفعتة ( إن الضيقة 
تجب ذ الدّين الذي لوشئت تقاضيه من صاحبه: والذي هومليٌ تدعه حياءًٌ أومصانعة غفيه الصدقة ). 


رضي الله عن عثمان بن عفان وعن كل من تخلق بأخلاقه بالحق والعدل والبذل والإيمان. 


هوامش البحث : 


.77 أخرجه الترمذي كتاب المناقب . باب 4# مناقب عثمان رضي الله عنه؛. ج ه ص‎ 2.١ 

٠.‏ الكرهه البقار ياب إذا رقف آرضا أوزيكرا غن م1401 القرضة بات نه ناه عفان هده هى ةلا الشيا كن يبوه 
جهج غازيا عفد هرا ج" ص١"؛‏ وغيرهم. 

*. ذادالمعاد لابن قيم الجوزية جه ص5١7.‏ 

2٠.4‏ وهذه كرام ةلا بكر رضي اللّه عنه. 

.2 الشخص المتأني الوقور يمشي كأنه الجمل الموقرء ليس من باب الكبرء ولا من باب العجزء ولكن من باب التواضع. 

5. الخلافة الراشدة عبد المنعم الهاشمي ص57"6؟, تاريخ عجائب الآثار # التراجم والآخبار ص76؟عبد الرحمن بن حسن 
الجبرتي. 

٠‏ أخرجه مسلم وغيره كتاب الزكاة باب الحث على الصدقة ولو بشق تمرة أو كلمة طيبة ج؟ ص856: دار الجيل. 

.0 التعريفات للجرجاني ص"©" . لسان العرب ج7١‏ ص١؟7”‏ كذا النهاية ب غريب الحديث والأثر ج؟ ص178. 

٠.4‏ أخرجه أبوداوود باب .4# تعشير أهل الذمة ج؟ ص١17:‏ وأضاف البيهقي # سننه (...وأشار رسول الله صلى الله عليه وسلم 
بأصبعه إلى صدره. ألا ومن قتل معاهدا له ذمة الله وذمة رسوله حرم الله عليه ريح الجنة وان ريحها لتوجد من مسيرة سبعين 
خريفا) سنن البيهقي الكبرى باب النهي عن التشديد 4 جباية الجزية ج 1 ص0 ..7١‏ 

.٠‏ تاريخ الطبري ج؛ ص؛5؟. دار المعارف مصر. تاريخ عجائب الآثار# التراجم والآخبارص5:. 

.445 ”عن تاريخ الطبري جه ص‎ .١ 

0.5 أورد السياسة المالية لعثمان الدكتور الصلابي 4# كتابه عثمان بن عفان ص ١79‏ . 

.٠١‏ تاريخ الطبري ج” ص595. 

0.4 عثمان بن عفان للصلابي ص8؟١عن‏ السياسة المالية لعثمان لقطب إبراهيم بتصرف. كذا الأموال لأبي بيد ص055 وكذا 
ص/077. 


و 1 51 0 
05 يرجع إلى كتاب الاوائل للحسن بن عبد الله بن سهل بن سعيد بن يحيى بن مهران:؛ ابو هلال العسكري ص7 6. 


الضروريات 


ودورها في دعم الاقتصاد اللإسللامي 


بسم الله الرحمن الرحيم والحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام 
على سيد الأولين والآخرين؛ وعلى آله الطاهرين: وأصحابه المرضي عنهم 
أجمعين: ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين:؛ أما بعد: 

فإن الاجتهاد ضرورة إسلامية ب هذا العصرء. وهو من فروض الكفايات 
المحتمة على أمتناء وليس الاجتهاد ممكنا عقلا فقطء بل هو ممكن عادة. 
وطرقه أيسر مما كانت 2# الأزمنة الماضية؛ لتوافر مواد البحث # كل فرع 
من فروع العلوم: # التفسير والحديث والفقه., واللغة والنحوء. والمنطق. 
وأصبحت كتب هذه الفنون والعلوم ومصادره قد تيسرت للباحثين والعلماء 
أكثر مهنا كانت 2 زمن السابقين. 

ومما لا ينازع فيه أحد أن عصرنا قد حدثت فيه تغيرات ضخمة 2# الحياة 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية. وهذه التغيرات تفرض على 
الفقيه المجتهد أن يبذل قصارى جهده فيما جد من أمور ليبين حكم الشرع 
وذلك لمن أوتي ملكة الفهم؛ واستوفى الشروط العلمية المعروفة. وقد وضع 
الأصوليون شروطا حتى يتمكن الفقيه المجتهد من استنباط الأحكام الشرعية 
من أدلتها بعد كونه مؤمنا بكل ما يجب الإيمان به ولو بالدليل الإجمالي, 
وأهمها أن يكون عالما بعلم أصول الفقه؛ فإن أصول الفقه هو المعيار الصحيح 
الذي يضبط به القدر المطلوب ْ تحصيل صفة الاجتهاد؛ وكلما كان الإنسان 
أتم وأكمل 4 معرفته كان منصبه آتم وأعلى 4# الاجتهاد. 

يقول الشوكاني 2 إرشاد الفحول عن علم أصول الفقه: ' وعليه إن المطلوب 
الباع فيه, ويطلع على مختصراته ومطولاته بما تبلغ به طاقته. فإن هذا العلم 
هو عماد فسطاط الاجتهاد؛ وأساسه الذي تقوم عليه أركان بنائه؛ وعليه 
أيضا أن ينظر #ي كل مسألة من مسائله نظرا يوصله إلى ما هو الحق فيهاء 
فإنه إذا فعل ذاك تمكن من رد الفروع إلى أصولها بأيسر عمل وإذا قصر أذ 
هذا الفن صعب عليه الرد وخبط فيه وخلط' . 

ويتفرع من علم أصول الفقه مبحث المقاصد الشرعية: وهو من أجل المباحث 
وأنفعها؛ إذ به يتضح عدل الشريعة وسماحتها وحكمتها 4 تشريعها العام 
والخاصء وأنها من عند الله العليم الخبير خالق الإنسان: وضع فيها من 
المصالح والفوائد ما يصلح أحوال الناس يّ كل زمان ومكان: مما جعل هذه 
االتويعة واس هافو ة ثاقة شام على هن السصيوو ينا جد نهر الشين 
والهدى والتور والبيان. 

ولا يسع الفقيه المعاصر الاستفناء عن مقاصد الشريعة العامة 4# استنباط 
الآحكام؛ لآن فهم النصوص وتطبيقاتها على الوقائع متوقف على معرفة هذه 
المقاصد؛ فمن يريد استنباط الحكم الشرعي من دليله يجب عليه أن يعرف 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


مصطفى عبد اللّهِ عبد الحميد 
المصرية للتمويل الإسلامي 


أسرار الشريعة ومقاصدها العامة 4 تشريع الآحكام؛ لآن دلالة الألفاظ على 
المعاني قد تحتمل أكثر من وجه؛ فيرجح ملاحظة قصد الشارع واحدا من 
هذه المعاني: كما أن الآدلة الفرعية قد تتعارض مع بعضها فيؤخذ بما هو 
الأوفق مع قصد الشارع: وقد تحدث أيضًا وقائع جديدة لا يعرف حكمها 
بالتضموحن الشيضية: فيتجا الى الاستخشان .أو الصتلحة المرسلة أو العرف 
وتحوهاء يواسطة مقاصية الشريعة العامة فق التغري. 

وأشمل وأوضح تعريف للمقاصد الشريعة هو ما ذكره العلامة الطاهر بن 
عاقور حف كنايه مقاطس الشريعة الاسالامية ميف قال " معاضق. المشري 
العامة هي: المعاني والحكم الملحوظة للشارع 4 جميع أحوال التشريع أو 
معظمها؛ بحيث لا تختص ملاحظتها بالكون © نوع خاص من أحكام 
الشريعة". ثم قال: "فيدخل # هذا: أوصاف الشريعة: وغاياتها العامة, 
والمعاني التي لا يخلو التشريع عن ملا حظتهاء ويدخل 2# هذا معان من الحكم 
ليست ملحوظة 2# سائر أنواع الأحكام؛ ولكنها باسوطلةنة أنواع كتيرة فنها"' . 
وكان لأهل العلم مناهج متعددة # تقسيمات المقاصد الشرعية؛ فهي عند 
بعضهم فسمان: 

الآول: المقاصد الدنيوية. وهي ما رجعت إلى تحصيل مصلحة تتعلق بالدنياء 
أودفع مفسدة كذلك. 

الثاني: المقاصد الأخروية؛ وهي ما ترجع إلى تحصيل مصالح تتعلق بالآخرة 
أولا ومن حيث المبدأًء ولا يمنع أن يؤدي إلى مصلحة دنيوية كالتعارف 2 
الحج. 

أما بالنسبة للمقصود الدنيوي؛ فإن جمهور الآصوليين والفقهاء يقسمونه إلى 
ثلاثة أقسام رئيسة؛ وهي: 

الآول: الضروريات. 

الثاني: الحاجيات. 

الثالث: التحسيئيات. 

وهو تقسيم يعود إلى ترتيبها من حيث الآهمية؛ أو باعتبار المصالح التي 
جاءت بحفظهاء فهذه الأنواع الثلاثة هي أقسام المصالح وما يضادها 
باعتبار جلب المنفعة ودفع المفسدة: وجميع الآحكام الشرعية ترجع إلى 
رعاية المقاصد الثلاثة, الآمر الذي يجعلنا نستنتج أنه ما انفك عن رعاية 
أمر مقصود فليس بحكم شرعي. 

وقن: بقاع "حصيو "القاضق, الدنيوية" يذ "الكبرووياف” و"العاهات" 
والتعسينيات" يسن أن الشارع التحكيم إنها أراد .مق وضع الشتراكذ 
مصالح العباد 4 العاجل والآجل معا. ومصلحة الخلق فيما كلفهم به الشارع 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


من أحكام شرعه ترجع 4# الواقع إلى حفظ مقاصد الشريعة 4# الخلق؛ وهذه 
المقاصد لا تعدو ثلاثة أنواع: الضرورية والحاجية والتحسينية. 

فإن كانت مصلحة الخلق فيما شرع من أحكام قد بلغت حد الضرورة؛ التي 
لا بد من وجودهاء لاستقامة المصالح الدنيوية: ولا بد منها 4# قيام مصالح 
الدين: كوجوب الجهاد حفظا للدين؛ وشرعية القصاص حفظا للنفس؛ فهو 
صروري. 

وإن كان الباعث لم يصل إلى حد الضرورة. لكنه محتاج إليه من حيث 
التوسعة على العباد؛ ورفع الضيق عن المكلف. والمؤدي # الغالب إلى المشقة 
والحرج.ء ولا يبلغ الفساد ب مصالح العامة؛ فهي الحاجي. 

أما إن كان هناك ضرورة داعية إلى مشروعيتهاء أو لم يكن المكلف محتاجا 
إليها من حيث التوسعة ورفع الضيقء وإنما الداعي إليها هو الآخذ بما يليق 


من محاسن العادات, فهو تحسينلى. 


تعريف الضروريات: 

الضروريات: جمع ضروريء وقد عرفها الغزالي والإسنوي والسبكي بأنها: 
"الصالح القن اتضون حفكل متصوك من المقناضين. الخسة: وهى» حقذا 
الدين والقفس والعقل :وا كال والنسيب + 

وعرفها الشاطبي بقوله: '"فأما أنها لا بد منها ‏ قيام مصالح الدين والدنيا 
بحيث إذا فقدت لم تجر مصالح الدنيا على استقامة: بل على فساد وتهارج 
وفوت حياة. وي الأخرى فوت النجاة والنعيم, وله احير ن المبين 
والحفظ لها يكون بأمرين: أحدهما: ما يقيم أركانها ويثبت قواعدهاء وذلك 
عبارة عن مراعاتها من جانب الوجود. والثاني: ما يدرأ عنها الاختلال الواقع 
أو المتوقع فيهاء وذلك عبارةٌ عن مراعاتها من جانب العدم" . 

وهذه الكليات الخمسة ضرورة لبقاء نظام العالم وحفظه؛ ولذا ذكر الزركشي 
والشاطبي أن الشرائع المختلفة لم تختلف على هذه الكليات: يقول الشاطبي: 
"ققد تقس :الامة ديل ساضر الارحهلي أن الشرينة وشنعت المسافناة على 


الضروريات الخمس “وهئى: الدين, والنفس» والنسل» والمال» والعقل- وعلمها 
لظ الأمة كالضروريء ولم يثبت لنا ذلك بدليل معين. ولا شهد لنا أضال عور 
يمتاز برجوعها إليه؛ بل علمت ملاءمتها للشريعة بمجموع أدلة لا تنحصر 2 
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وقد توصل العلماء لتلك الكليات الخمس عن طريق الاستقراء. يقول ابن 
أمير الحاج: ‏ وحصر المقاصد 4# هذه ثابت بالنظر إلى الواقع وعادات الملل 
والشواف والاسستفر اع + 

والضروريات أقوى مراتب المقاصد الشرعية. وهي أصل لما سواها من 
المقاصدء فالمقاصد الضرورية 4# الشريعة أصل للحاجية والتحسينية: فلو 
فرض اختلال الضروري بإطلاق لاختل الحاجي والتحسيني بإطلاقء ولا 
يلزم من اختلال الحاجي والتحسيني اختلال الضروري بإطلاق - ومع ذلك 
فقد يلزم من اختلال الحاجي بإطلاق اختلال الضروري بوجه من الوجوه - 
فالحاجي يخدم الضروريء والضروري هو المطلوب لأنه الأصل. 


هء حفظالمال (الملك): 

المال عصب الحياة وقيام مصالحها به. والحاجة إليه ماسة للفرد 
والتعماعة#نخاصة إذا كان القتحيوق مق اخال كلما يقيولة الأنسان من مقاء 
أونقد أو غيره وليس خاصا بالنقدين؛ فا مال لازم لتوفير متطلبات الشخص 
الخاصة به وبأسرته؛. وكذلك حاجة الأمة العامة وكذلك الدفاع عن دين 
الل واسكفتاءع الآمة نعقخ أعواقها وتسلطهم عليها لفقرهم. فمقصود المال: 
هو قيام مصالح الدين والدنيا وليس المفاخرة به وكنزه وحصول المباهاة. 
وحفظه من جانبين: 

الآول: من جانب الوجود. وذلك بالحث على الكسب والعمل 4 سائر أصناف 
داك الماح 

الثاني: من جانب العدم. وذلك بالمحافظة على المال بعد الحصول عليه بدرء 
الفساد الواقع عليه أو المتوقع بتحريم الاعتداء على المال وتحريم إضاعته 


وتبذيره وتحريم الربا والرشوة وإقامة حد السارق والمحارب والتعزير وضمان 
المتلفات وتوثيق الديون والإشهاد عليها وتعريف اللقطة وحفظ الودائع وأداء 
الأمانات وغير ذلك. 

وأصبح مفهوم المال 4 عصرنا يختلف عما سبق من العصور السابقة: 
فاثال ف الاقتضياة جار احد مغر اكامميسيطه ‏ راس اكال وو تقضوية 
الآموال والمواد والآدوات اللازمة لإنشاء نشاط اقتصادي بهدف تجاري. 
ويكون الهدف من المشروع الربح أو الإعلام أو الآعمال الإنسانية. والشريعة 
الإسلامية تتضمن وسائل متنوعة لحماية وحفظ رأس المال وسلامته من 
الضياع والإهدار. 


ء مفهوم رأس المال: 

رأس المال: هو مصطلح اقتصادي يقصد به الأموال والمواد والآدوات اللازمة 
لإنشاء نشاط اقتصادي بهدف أو تجاريء ويكون الهدف من المشروع الربح أو 
الإعلام أو الأعمال الإنسانية. 

ويقسم رأس المال إلى: 

أولا: رأس المال الثابت: وهي المواد التي لا تتغير ولا تدخل 2# التبادل التجاري 
أو الاستهلاك ضمن دورات الإنتاج. ومن أهم أمثلة رأس المال الثابت ب 
معظم النشاطات الاقتصادية هو الآرضء والبناء؛ والمنشآت. والآلات, 
والتجهيزات الضرورية؛ والطاقة المحركة. 

ثانيا: رأس ال مال المتحرك: وهو كل المواد والسلع التي تدخل # الإنتاج ولها 
قيمة مباشرة # فيمة السلعة المنتجة. وبشكل مختصر هو كل المواد التي 
تدخل 4# دورة اقتصادية متجددة, وأهم أمثلة رأس المال المتحرك ‏ مجال 
الصناعة مثلا هو المواد الخام التي سيتم تصنيعها والآيدي العاملة. 

ثالثا: رأس المال الكلي: وهو قيمة كافة المواد والوسائل والآدوات والأيدي 
العاملة الثابتة والمتحركة اللازمة لإنتاج دورة اقتصادية كاملة؛ والدورة 
الاقتتصادية هي الفترة الزمنية اللازمة لإعادة تجديد رأس المال المتحرك. 


ويعتبر رأس المال هو المحرك الأساسي لأي مشروع أو عمل استثماري يهدف 
لزيادة القدرة الإنتاجية لأي جهة: ويتكون من مجموعات أساسية غير 
متجانسة يتفرع من كل منها أشكال فرعية من المستخدمات القادرة على 
الإنتاج مثل الآدوات والمواد الخام: وربما القدرات البشرية النادرة: والمواد 
المساعدة # الإنتاج. 

وسائل حماية رأس المال 2 الفقه الإسلا مي: 


حماية رأس المال بالطرق المباحة مطلوبة شرعاء وهي تندرج ضمن مقصد 
حفظ المال 4# الشريعة؛ وهي مشروعة من حيث الآصل ولكن بثلاثة شروط: 
ألا يكون الغرض منها تضمين مدير الاستثمار؛ وألا تكون بعقد محرم, وأن 
يكون تحمل المخاطر والخسائر بالتساوي بين الشركاء. 

وحماية رأس المال تعني: وقايته من النقص. والغالب 4 تعبير الفقهاء 
استخدام لفظ "السلامة" أو "الوقاية" بدلا من لفظ الحماية؛ ومنه قولهم 
المضاربة: (لا ربح إلا بعد سلامة رأس المال). 

وقالوا: الربح وقاية لرأس المال» ومعنى ذلك: أن الربح لا يتحقق # المضاربة 
ولا يحكم بظهوره حتى يستوفى رأس المال؛ لآنه الآصل الذي يبنى عليه الربح. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


ومن ثم فحماية رأس المال: هي استخدام الوسائل المتاحة للوقاية من 
الخسارة أو النقصان أو التلف. وهي المخاطر التي تهدد رأس المال. 

وعند الفقهاء يستخدم الخطر بمعنى: الغررء أي: ما كان مجهول العاقبة: 
ويستخدم بمعنى: خوف التلفء فمتى كان الأمر محتملا فهو على خطر 
الوقوع أو عدمه. 

والخاطر القلقة بالايةتما و تند دمن أدورها: 

.١‏ المخاطر على رأس المال: اما لخسارة أونقصان 2# قيمته أو هلا كه. 

اب ماظن العاكن حتى الاسككيا رنود لكف متقصياقه او كز انه كامال: 

9 مخاطر العاكن على التمورلموستشؤها فقلبات أسعار كلفة التعويل. 

ف منشاطر الاتضاق دمفل سشاطر القكر عق السوادم "كان سف 
ذلك التعثرء من إفلاس المدين أو موتة أو مماطلته أو غير ذلك. 

8 :مخاظر الخمرطم تتسة كدياب أسعاد صموفةه الفملات فما قن 
يدي إلى تآكل رأس المال أو نقصان الربح. 

جاء ‏ المعيار (54) من المعايير الشرعية أن من وسائل حماية رأس المال 
الشووعة: 

.١‏ التأمين التكافلي على الاستثمار؛ لحماية رأس المال أو لتغطية 
مخاطر التعدي أو المماطلة أو الوفاة أو الإفلاسء: ويجوز أن يتولى 
إبرام عقد التأمين التكافلي المستثمرون أنفسهم أو مدير الاستثمار 
بالوكالة عنهم. 

؟. التأمين التكافلي على الأصول المؤجرة ل الصكوك وغيرها ضد 
مشاطو التلهو ةو الصعانة الأساسية: 

". تعهد مؤّسسات التكافل لضمان الصادرات والاستثمارات. 

:. تعهد طرف ثالث له مصلحة عامة؛ مثل: الدولة؛ أو ما 4 حكم 
المصلحة العامة؛ كالولي والوصي والآأب بتحمل خسارة رأس المال 
تبرعا من غير حق الرجوع على المدير. ومن ذلك تعهد الحكومة 
للمشاريع الاستثمارية. ويشترط لصحة هذا الالتزام أن يكون 
للطرف الثالث استقلالية إدارية عن المديرء وآلا يكون بينه وبين 
المدير علاقة ملكية بصفه مباشرة أو غير مباشرة بنسبه تصل 
الى الثلث أو أكثر: 

قن -تدهيلءطورق ثالث يطيمان ستول اكخساوةر اسن اثال الناشكة عن 
تعدي المدير أو تقصيره دون مقابل عن الضمان مع حقه #ْ الرجوع 


عليهك. 


5 تكووينة احقباطيات تسماية رأس المال» على أن يتم اقتطاع تلك 
الاحتياطيات من حقوق المستثمرينء لا من حصة المدير من الربح 
بصفته مضاربا. 
أ تتويع. الأضوق. الاستمازية يما يحقق. الفاكى. المناسب.ويقلل 
المخاطر. ومن ذلك: 
أ. الأول: الجمع بين الأصول الحقيقية مثل العقارات والسلع ونحوهاء والأصول 
المالية مثل: الآسهم والصكوك ونحوهاء أو الجمع بين أصول مقومة بعملتين 


ب. الثاني: استخدام عقود المرابحة والمشاركة بحيث يقسم رأس المال إلى 


جزاين: 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


الأول عقود مرابحة مع جهات ذات ملاءة ائتمانية بهامش ربح يتحقق به وبأصل المال الحماية لرأس المال؛ والباقي يستثمر 
لك عقود مشاركة. 
ج. الثالث: استخدام عقود الإجارة والمشاركة بحيث يقسم رأس ال مال إلى جزأين: 
الآول 4 عقود إجارة مع جهات ذات ملاءة اتتمانية بأجرة يتحقق بها وبقيمة الآصل المؤجر الحماية لرأس المال؛ والباقي 
يستثمر ب عقود مشاركة. 
د. الرابع: استخدام عقود المرابحة وبيع العربون: بحيث يقسم رأس ال مال إلى جزأين: 
الأول 4 عقود مرابحة مع جهات ذات ملاءة اثتمانية بهامش ربح يتحقق به وبأصل المال الحماية لرأس المال: والباقي يجعل 
عربونا ِ شراء أصلء فإذا ارتفعت قيمة الأصل أمضى عقد الشراء ثم باع الأصلء إن انخفضت قيمة الأصل لم يمض العقدء 
وكانت الخسارة محصورة 4 ضياع مبلغ العربون ويبقى رأس المال محميا بعقد المرابحة؛ ويجب 4# هذه الطريقة مراعاة 
الضوابط الشرعية لبيع العربون؛ ومنها الاحتفاظ بمحل العربون مئن إبرام العقد إلى التسوية؛ ومنها عدم تداول العربون. 
7. أخن الرهونات والضمانات 2# المرابحة أو السلم أو الاستصناع لتوثيق استيفاء الديون. 
8 الع يشرط الخيان (تحيان التق ): 


مصادر البحث 
2.١‏ الإبهاج .# شرح المنهاج ((منهاج الوصول إلي علم الأصول للقاضي البيضاوي المتوفى سنة 80/اه) ) المؤلف: تقي الدين أبو الحسن علي بن عبد الكاخ 
بن علي بن تمام بن حامد بن يحيي السبكي وولده تاج الدين أبونصر عبد الوهابء الناشر: دار الكتب العلمية - بيروت: عام النشر: 517١ه‏ - 1990 م. 
20٠.7‏ إرشاد الفحول إلي تحقيق الحق من علم الأصولء المؤلف: محمد بن علي بن محمد بن عبد الله الشوكاني اليمني (المتوفى: ١5١١ه)‏ المحقق: الشيخ 
أحمد عزو عناية؛ دمشق - كفر بطناء قدم له: الشيخ خليل الميس والدكتور ولي الدين صالح فرفورء الناشر: دار الكتاب العربي؛ الطبعة: الطبعة الأولى 
هد وخةام. 


٠.‏ إعلام الموقهين عن رب العالمين؛ المؤلف: محمد بن أبي بكر بن أيوب بن سعد شمس الدين ابن قيم الجوزية ( المتوفى: ١10ه),‏ تحقيق: محمد عبد السلام 
إبراهيم: الناشر: دار الكتب العلمية - ييروت:؛ الطبعة: الأولى: ١51١ه‏ -1591ام. 

د بك حلب المصالح ودرء الفاسه يه الشريمة الإسلاهية"” .دلي بن عب المزيز السنيورشي«مسلة جاممة الإمام متحند مخ سعوة الإشلامية. 

2.5 البحر المحيط. دار الكتبي-الطبعة الأولى-5١54١ه-159م.‏ 

2.7 البنك الإسلامي أتاجر هو أم وسيط مالي؟ د. محمد على القريء أستاذ مشارك - مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي جامعة الملك عبد العزيز- مجلة 
جاضة اماق هون العزيز > الجلك العاشن: 

2.0 تاج العروس من جواهر القاموس. المؤلف: محمّد بن محمّد بن عبد الرزاق الحسيني: أبو الفيض, الملقّب بمرتضىء الزبيدي (المتوضى: 0١١ه)ء‏ المحقق: 
مجحموغة من النفقيق» التاشي ذا الهداية: 

.2< تطبيقات الحماية البديلة عن عقود التحوط والضمان: د. يوسف عبد اللّه الشبيلي- أستاذ الفقة المشارك بالمعهد العالي للقضاء بالرياض. 

20.5 التقرير والتحبيرء المؤلف: أبوعبد اللّه. شمس الدين محمد بن محمد بن محمد المعروف بابن أمير حاج ويقال له ابن الموقت الحنفي (المتوضى: 1/9/ه) , 
الناشر: دار الكتب العلمية: الطبعة: الثانية, 5١5١ه‏ - 19/87م. 

- التمويل قصير الآجل وتطبيقاته # البنوك الإسلامية- نموذج الخصم والاعتماد؛ د. سليمان ناصرء الأستاذ بكلية العلوم الاقتصادية جامعة ورقلة‎ .٠ 
المزاكن.‎ 

.١‏ توثيق الديون # الفقة الإسلامي. د. صالح بن عثمان بن عبد العزيز الهلال: الناشر: جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؛. الرياضء. ط١ء‏ سلسلة 
مشروع وزارة التربية والتعليم لنشر ألف رسالة علمية ‏ كتاب. 

. الضمانك# الفقه الإسلامي؛ الشيخ على الخفيف. 

0.1 الفروق (أنوار البروق # أنواء الفروق)» المؤلف: أبو العباس شهاب الدين أحمد بن إدريس بن عبد الرحمن المالكي الشهير بالقراك (المتوفى: 7814ه), 
الناشر: عالم الكتب. 

0.6 قواعد الأحكام 4 مصالح الأنام؛ المؤلف: أبو محمد عز الدين عبد العزيز بن عبد السلام بن أبي القاسم بن الحسن السلمي الدمشقيء الملقب بسلطان 
العلماء ( المتوفى: ٠17ه)؛‏ راجعه وعلق عليه: طه عبد الرؤوف سعدء الناشر: مكتبة الكليات الأزهرية - القاهرة 

06 لسان العربء ابن منظورء بيروت: دار إحياء التراث ومؤسسة التاريخ العربي. ط". 

0.71 مجموع الفتاوى, ابن تيمية؛. بيروت: دار المعرفة. 

7 المحصولء المؤلف: أبو عبد الله محمد بن عمر بن الحسن بن الحسين التيمي الرازي الملقب بفخر الدين الرازي خطيب الري (المتوفى: 107ه)؛ دراسة 
وتحقيق: الدكتور طه جابر فياض العلواني؛ الناشر: مؤسسة الرسالة: الطبعة: الثالثة. ١5414‏ ه - 1531 م. 

. المستصفى. المؤلف: أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطوسي (المتوفى: 04٠05ه)؛‏ تحقيق: محمد عبد السلام عبد الشا. الناشر: دار الكتب العلمية, 
الطبعة: الأولى: 517١ه‏ -15517م. 

89. المصباح المنير .4# غريب الشرح الكبير للرافعيء الفيوميء بيروت: دار الكتب العلمية: 1955. 

.٠‏ المعيار الشرعي رقم (55) حماية رأس المال والاستثمارء هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية. 

- ه١47١ مقاصد الشرعية الإسلامية؛ المؤلف: الطاهر بن عاشورء تحقيق: محمد الطاهر الميساويء الناشر: دار النفائس- الأردنء الطبعة الثانية.‎ 0.0١ 


ا«دكم. 
1 المنخول من تعليقات الأصول, المؤلف: أبو حامد محمد بن محمد الغزالي الطوسي (المتوضى: 0ه) 2 حققه وخرج نصه وعلق عليه: الدكتور محمد حسن 
رحد الموافقاتء المؤلف: إبراهيم بن موسى بن محمد اللخمي الغرناطي الشهير بالشاطبي ( المتوضى: له ).ء المحقق: أبو عبيدة مشهور بن حسن آل سلمان» 
الناشر: دار ابن عفان: الطبعة: الطبعة الأولى 11 4١ه/‏ 9517ام. 


د 190/5 01 اللاكاات 
نتدى أهدان مجلة الاقتسياد الاساتمم 
اله ن4ك 5 ابامتصقةكا تعدردك .نا 4 : 


كل 37 


(32) للش در إنطلئق دورة الرخصيه الدوثية ترتادة الاعفال 16 فنرابر 2013 3) يكين 
(3) ع امتودسع دايز د 


الف 5د 5 اإاماضهةا رعدرد5 .نا 


صقم 


ملظي أغبان فجطة الاقتسنكد الس سي 
للمالنية إب!ع ]افا أت نم6 مونعانا 


جمعية رزئلدة الأعنال ) 
الرئيسية؛ عن البمعبة, فكره الإتشاء ٠‏ كاريخ النعبس ٠‏ الشركاء و البهيكن 0 
الراعيه - مغر جمميه ريلاه الأعمال. من تمن, الرؤيه والرساله ٠‏ الاهداف 2 ١١‏ 


دارا عا لنير الاقتصاد | 
لبك النترافيي حجاى الإداره: انا اأمجليس : فيان اللبوايي.:.: 00 


سسقه على صفعات مدي أنيان هذه 
ل الإساتمي العالمية الملطان برصمد 
عدن « ترهبا ويضعها على منسنة 


أخياز الاقتصنة الإسلتمي حول العالم 


وموفمنا بذع في وبي مسلمي الخرة 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 0661510 7/لا'ه ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى اعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية الت يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصّة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخخبار عاللية تبث أتخبار 
الاقتصاد الإسلامى حول العالم .. : 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط 


6 0<ا0 < 0 انم مام / 0 /رنا رصم .ع أن هومن . ذناام /ر/رئدم ا 


جج--- ا -- 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


المتطلبات والشروط الآاساسية المسيقة لبناء 


المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء 


على ضوء مشاركتي/ادارتي للعديد من الجلسات التي ناقفشت هذا الموضوع ضمن فعاليات المؤتمر السئوي الثامن 
لشبكة سنابل 4-1 يونيو/ حزيران١١١٠7‏ أو ركن المتحدثين رقم +4 ٠١-7/(‏ يونيو/ حزيران 25١١١‏ )؛ أرى أن هناك 
مجموعة من الشروط المسبقة التي ينبغي أن يتوافق عليها أولئك الذين يسعون لبناء نموذج أعمال ناجح للتمويل 


الأصغر الإسلامي # مستهل عملية البناء. 


تتضفخ هذه المتظلنات والشروكك الأساشية السيقة ها يلى: 


2 


أولا.. تعريف النجاح: 

يتعين على القطاع الاتفاق على تعريف محدد للنجاح كخطوة أولى. 2 رأيي 

الشخصيء. ينبغي على نموذج الأعمال أن يحقق الانتشار. من حيث عمق 

التغطية ونطاقها وطولهاء لكي يتسنى له النجاح. بعبارة أخرىء فإن مثل هذا 

النموذج لابد له أن ينفذ إلى أكبر عدد ممكن من الفقراء على أساس يضمن 

لك الاق انرق نوا ريتراك يحوسات و اطريدة عاى هيا مولا الفقراء. 

“تسن تسنطيم أن تعر افطل عجل على الاظلاف رركتا إذا 

فشلنا ب توصيل هذا العمل إلى نطاق واسع من المستفيدين؛ 
فإن الأفر سك مع ود 

وبالمثلء يمكننا أن نصل إلى عدد كبير من الأفراد من خلال 
النموذجء ولكن إذا افتقر هذا النموذج لمقومات الاستدامة 
واعتمد على مصدر خارجي للدعم.ء فإنه سينهار بكل أركانه 
عندما يجف منبع التمويل أو يغيّر المانح أولوياته أوما إلى ذلك 
من تغيرات محتملة. 

»ء بطبيعة الحالء لا جدوى من الوصول إلى الكثير من الأفراد 
على أساس مستدام ولكن دون إحداث تغيير ايجابي 4# حياتهم 
(وأنا أعتقد. أن هذا جزء من الفخ الذي وقعت فيه بعض 
مؤسسات التمويل الآصغر التقليدية أو مؤسسات الإقراض 2 
الآوثة الأخيرة ).: 

لذاء فإننا إذا ما اتفقنا على هكذا تعريف للنجاح بهذه الصيغة: يمكننا 
الحبى فده 

كائيا الأعقراف موجود مشكلة: 

أوف اث امتركن :هنا أن الأمكراف بالمشكلة هو الثعرة: الطسعية لتعريف 
النجاح. فرغم أن التمويل الأصغر الإسلامي حتى الآن لم ينجح 2# توسيع 
قاعدة عملاته: فإني رأيت وسمعت ممارسين كثيرين لا يعترفون حتى بوجود 
المشكلة. لهذا السبب فإني أعتبر أن الشرط المسبق الثاني هو إقرار من 
يرغبون # بناء مثل هكذا نموذج بأنهم يواجهون مشكلة وأننا فشلنا حتى 
يومنا هذا. خلال المؤتمر السنوي الثامن لشبكة سنابل؛: استقطبت جلسة 
التمزيل الأصقر الاسلامى .عدا كبيرا من الشاركين” مها رهن على 


الاهتمام بهذا الموضوع؛ غير أني فوجئت بالعديد من الحاضرين لا يدركون 
أضلا أن متاك مشكلة أو أننا قن كفنا نح الآخ: إن يفضن نوسيات الشيويل 
الأصغر تعمل # السوق منذ عشر سنوات ولا تخدم حتى الآن سوى 0-4 
آلاف فقط من المقترضين. مع ذلك فهم يتوهمون أن أداءهم رائع وأنه ليس 
هناك مشكلة؛ متعللين بآنه اذا توافر لديهم مزيد من المال فسوف يخدمون 
مزيدا من الففاذى كا اتبرت عضن :الؤيسات للتقزل يه جمال " القرمن 
الحسن" »ومدق مالأمكه للفقراء لأنه يعقيهم من تحمّل مبلغ الفاكدة البتكية 
أو رسوم القرض أو أي مصاريف إضافية؛ كما لو أن هذا 4 حد ذاته يحل 
الشكلة وتتحوقت مؤسمات ا خوق هن نتطاق الاعنها دياق كلنة " الإبنلا مي" 
تكفي بذاتها ليصبح كل شيء على ما يرام؛ ويتحلى جميع العملاء بالنزاهة, 
ويلتزموا بسداد قروضهم»؛ ويفصحوا للمؤسسة بكل صراحة عن أرباح 
مشاريعهم الحقيقية. 4 ظل مثل هذا الاعتقاد السائد لدي هذه المؤسسات, 
تنتفي الحاجة للقيام بأي شيء جديد أو محاولة ابتكار نماذج أعمال جديدة 
وما إلى ذلكء؛ لآن المريض إن لم يعلم حقيقة مرضه:ء فلن يذهب إلى الطبيب, 
وكذلك نحن إن لم نعترف بعجزنا عن تحقيق النجاح حتى الآن.فلن نفعل أي 
شيقا فخ أجل تمر مساز أعمالنا: 

ثالثا.. كيف ينبغي أن ننظر إلى التمويل الأصغر التقليدي: 

تحن بعاية أيضا الإدكراق والعليم: يان التجويق الأضكى التقليدى :فد 
حالفه النجاح:ء وبأننا نستطيع أن نتعلم من إخفاقاته ونجاحاته. ان التمويل 
الأصغر التقليدي لن يحل مشكلة غالبية فقراء المسلمين # العالم لأنه 
لا يتوافق مع معتقداتهم الدينية, إلا أنه يخدم الملايين من فقراء العالم. 
يمكننا أن نتعلم أن مؤسسات التمويل الأصغر يجب أن تتخصص # مجال 
الخدمات المالية: وأن تعتمد على إيراداتها الذاتية لمواصلة تقديم خدماتها 
بوتححاقها لأكتر عند ضع القفواد: وسيكننا أن نعي الدرس من الانحراف عن 
الرسالة الذي بدأنا نلاحظه 4 الآونة الأخيرة 4 بعض بلدان التمويل الأصغر 
التقليدي. وذلك لآن النموذج الإسلامي نفسه عندما ينجح وينموء لن يكون 
مين كم مال بمكد انحر في لا ركف أن نكون الوه فسلها قا لعو يد معز 
أسسوا حركة التمويل الأصغر التقليدي وممن أنشؤوا مؤسسات تمويل أصغر 
تقليدي 4 بلدانهم كانت تحركهم دوافع اجتماعية وكان هدفهم الرئيسي هو 
تحسين حياة الفقراء 4 بلدانهم وك العالم» ولكن الزمن اثبت عدم كفاية 
هذه الدوافع والآهداف. إننا لن نتقدم قيد أنملة إن ظللنا نهاجم التمويل 


الأصغر التقليدي ونزعم بأنه عجز عن تحقيق أي إنجازات رغم مرور 05" 
سنة من انطلاقه وأنه رديء من كل الوجوه. إنما نحن بحاجة لمد جسور 
التواصل ول حضوت الحواري التبوين الآصغر التقليدي ؛ لكي يتسنى لنا أن 
قلع وتسم هلها بالقاية الراجل المكرة يبيوف تللم أكثر كتير ها سل , 
راهات الأسكدامة 

نحن بحاجة إلى التفكير 4# كيفية ضمان استدامة النموذج من بداية نشأته: 
بمعنى أن مؤسسة التمويل الآصغر يتعين عليها تغطية جميع تكاليفها مع 
هامش ربح الذي تولده من عائدات عملياتهاء وليس من أموال التبرعات أو 
الصدقات أو الزكاة. فتلك التبرعات ينبغي أن تستخدم 4# معاونة المؤسسة 
على تتجقيق: الاسسقن امةء ولا وليقى فركرييا إلى سماؤم الؤيسة: تطر لأ 
السك أو البنوك التي تحقق الاستدامة هي فقط التي تستطيع أن تصل 
من الفقراء. إن الإسلام يبيح لك استثمار 
مالك والتريح منه؛ فلماذا تبدل هذا المبداً عندما لمحو جشرى يديره 
الققراءة يل أنه علي التشيكن من خلفه اذا استطعنا تشجيع الأغنياء على 
الاستثمار ب مشاريع الفقر ام بحي يحق كازهها رياه قاننا كن تيك 
إلى اللحظة التي يختفي فيها جميع الفقراء ولا يبقى منهم سوى أولئك الذين 
لا يملكون أي رأس مال بشري وهم الذين يحتاجون للإغاثة. 

خامسا.. التفكير خارج الإطار التقليدي: 


فلنبداً 4 التفكير خارج الإطار التقليدي للتمويل الأصغر والتمويل الأصغر 
الإسلامي:نحن بحاجة لوقف لعبة القص واللصق أي التقليد الأعمى دون 
مواءمة. لقد اقتصر التمويل الأصغر الإسلامي حتى يومنا هذا على المرابحة 
بك القام الأرلرية حق أن اللر ابيط رذانها عر سجيدي بحن قدو ليده 
القروض التقليدية مع مجرد تغيير اسم الفائدة البنكية ليصبح أرسوم 
المراسة ٠‏ وهلم جرارماة1 كاتف النعةة حتف أعلى تعلفه وأكقن إثار: 
للشيهات. وندلا من التصدي كسألة الحاجة إلى نموذج جديد للعمل»: يحاول 
بعضهم الهرب من ذلك عن طريق التوصية بالانتقال إلى نطاق التمويل 
الصغير والمتوسط؛ حيث يحدوهم الآمل أن يؤدي هذا التحول إلى خلق فرص 
عمل الفقراء. بالطيع لأيأس ف ذلك» ولكتق أري أن هذه التحاولات لا تمتعنا 
الإجابة على السؤال الذي نحاول الإجابة عليه هنا. نحن نتحدث عن نموذج 
انتلافي للتجويل الأصيعر ولبسس تموذها الطلاسا للعمويل الصغيرز وا اقونيمة 
وهو النموذج الذي لم يكن يوماً مثار خلاف. اللّهمّ إلا إذا كنا قد توصلنا إلى 
رأي نهائي بأننا عاجزون عن بلوغ النجاح 2 مجال التمويل الأصغر الإسلامي 
وأن الأفضل لنا أن تحففك الى أعلى: ف اتحاه التعويل الضفين والمتوسط: 
سازة اخرىء إما أن هلد السموول الأصعر العليدى أو قضسس إلى التقويان 
الإسلامي الصغير والمتوسط؟ تخيل لو كان محمد يونس ظل حبيس التفكير 
داخل جدران نماذج المصرفية التقليدية؛ هل كنا لنرى ما يعرف اليوم باسم 
حركة التمويل الآصغر التقليدي أو كنا لنشهد ما حققته هذه الحركة من 
انتشار ونجاح؟ 


بخدماتها إلى أعداد غفيرة 


سادسا.. تحديد المجموعة المستهدفة: 

4 سياق التمويل الأصغر التقليديء؛ دار جدل هائل حول ما إذا كانت القروض 
الصغرى هي الآداة القادرة على خدمة جميع الفقراء بما فيهم أفقر الفقراء: 
أم لا. على الرغم من أنه لا تزال هناك خلافات ولكن الغالبية (# رأيي) 
تفقت على ما يلى: 
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8- يفال الفقراء العدسيس دانم ساعة للشرهات الشيرءة: 

ع تعمل مؤسسة براك للتنمية ())شخكاظ) ومن بعدها المجموعة 
الاستشارية لمساعدة الفقراء (سيجاب) ومؤسسة فورد على صياغة 
منهج للتعامل مع الفقراء المعدمين ومساعدتهم على تأسيس نشاط مدرٌ 
للدخل يتيح لهم كسب العيش. يشمل هذا المنهج: نقل ملكية الأصول, 
ورواتب الإعاشة المؤقتة. والتدريب؛ وبناء الثقة بالنفسء بالإضافة إلى 
عنصر الادخار. يهدف المنهج إلى مساعدة الأسر المعدمة 4# الاعتماد 
على نفسها والتخلص من حاجتها لرواتب الإعاشة المؤفتة. وربط هذه 
الآسر يك المرحلة الثانية بمؤسسات التمويل الآصغر بحيث يمكنها أن 
تقترض من أجل توسيع مشاريعها. (المزيد من المعلومات حول هذا 
المنهج. يرجى زيارة موقع:8120113610 /015 .وق .187107077 / :اط 

التكرك النشقيظون. اقتصاديا الاين تدك هنهم يوصقية. مد 
للتمويل الآصغر ( وهم يشكلون فئّة يمكن تقسيمها إلى عدة مجموعات ( . 

أعتقد أننا بحاجة إلى الخروج بتعريف مماثئل للفئة المستهدفة من قبل 
التمويل الأصغر الإسلامي. فمن الآن حتى نصل إلى تحديد واضح لمعالم هذا 
الملجموعات. سيستمر الناس # الخلط بينها وستبقى الحلول المقترحة مثيرة 
للبلبلة.. فالصدقات والخيرات والزكاة يمكن أن تذهب إلى المجموعتين 
الآولى والثانية. ويمكن كذلك أن توجّه لبناء المؤسسات التي تخدم المجموعة 
القالتة, لكنها لا متبط إظلذقا أن تدهي مباشرة لدعم علق ويل الجموعة 
الغالكةويها أن هذا الهم لمكن ام رستمن إلى الأبد كاذ طائل إذأ مخ 

وراء بناء مؤسسات مَقدَّرٌ لها أن تنهار بمجرد أن يتلاشى عنها الدعم. 

ساتعاى قير الصبطلحات» 

تندرج عقبة المصطلحات ضمن التحديات التي نحتاج للتغلب عليها 4 سبيل 

بناء نموذج التمويل لتر الإسلامي. حيث أننا مازلنا نستخدم بعض 

المطداد التي تستوجب التغيير. من بين هذه المصطلحات تأتي كلمة 

"القرض" . فيما مضى, استغرقنا وقتا طويلاً للانتقال من كلمة "المستفيل" 
إلى كلمة "العميل" أو "الزبون" وهذا التغيير كان له أثر بالغ على كثير 
مو حوافيه عملتاء لسن كفطل هيما يعاق يقضية الاسددامة وانما ك مجان 

خدمة العملاء. ففي واقع الأمر هؤلاء الناس هم الذين يدفعون رواتبنا 2 

نهاية المطاف وليسوا أقاسا نمد لهم يد المساعدة الخيرية أو شيء من هذا 

القوول» اعتقد ل د د ضور الأصغر الإسلاميء يتعين علينا 
أن ننسى كلمة ‏ "قرض”" . فالإسلام لا يبيح سوى نوع واحد من القروض وهو 
القرض الحسن الذي يخلو من الفائدة»: وبالتالي لا يصلح 2# عالم الأعمال 
ولا يبقي قطاع التمويل الأصفر كادرا طن العدين فيق الاستدامة والتوسع. فلماذا 
نواصل الحديث عن القروض # حين أننا لا نمنح قروض هنا. إن هذا لن 
يؤدي إلى خلق البلبلة فحسب,ء وإنما من شأنه أن يجعل الممارسين ينظرون 
إلى التمويل الأصغر الإسلامي من منظور التمويل الأصغر التقليدي وهو أمر 

0 اعتقد أننا لن نرى بشائر حل كثير من التحديات التي تواجه 

مج تقاسم الأرباح والخسائر الأيغنيها قدا مؤسهعات التمويل الأصقر 

0 متدرا لفن د أفنا . لذا ينبغي علينا ألا نقلل من تأثير 

المصطلحات 2# هذا الصدد. وإني واثق من وجود مصطلاحات أخرى تحتاج 

إلى إحلال مثل مصطلح ' مسؤول القروض" وغيره. 
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وبعد هذا الاستعراض لأنواع المشتقات المالية التقليدية: وبيان حكمها 
الشرعي: قاتنا نوود آبر3 استخداماتها على التحو الخالي: 


: المطلب الرايع: استخدامات المشتقات المالية التقليديك‎ :5-١ 

لقد استخدم أنصار المشتقات المالية تلك الأدوات لتحقيق عدد من الأهداف 
مخ أهمها مايلي(١):‏ 

١.إدارةالمخاطر‏ (]1/121285612©1! ع815[1ظ1): 

حيث يجد المستثمرون الراغبون 2# تقليل مخاطر استثماراتهم بغيتهم 2 
أسواق الشتفات: حييث لعب اللشتهات اثالية دورا أساسيا نف نقل الخاطل ذه 
من أحد المستثمرين إلى مستثمر آخرء أو نقلها من مجموعة مستثمرين إلى 
مجموعة أخرى دون أن يقتضي ذلك بيع الأصول محل التعاقد. ونتيجة لذلك 
فإن المستثمرين الذين قد يتجنبون استثمارات معينة: أو يقومون بتصفية 
استثمار ما بسبب المخاطر المرتفعة من قلق أو إزعاج؛ أو بسبب التقلب 
المتزايد 4 أعمال المتاجرة؛ قد يقع اختيارهم على استخدام أدوات المشتقات 
كالية ليا تاقرها على اضتر افسحية الاستماو الشامل: 


".اكتشاف السعر المتوقع ثش السوق الحاضر (015©05761[7 ©2112): 

حيث تعد المشتقات أداة هامة تزود المتعاملين بالمعلوماث عما سيكون عليه 
سعر الآصل الذي أبرم عليه العقد .4# السوق الحاضر 4# تاريخ التسليم: فهي 
أداة لاكتشاف المستوى الذي يمكن أن يكون عليه السعر 4 السوق الحاضر 
ل تاريخ التسليم. 

“. المضارية (111261012ع506©6): 

فو أسواق النستعات وسيلة بديكة للنضارية هيدل من الساهل :ف الأسهية 
والسندات محل التعاقد فقد أصبح بوسع أي من المحترفين أو المتعاملين 2 
هذه الأسواق ان ينكل الوق مطناريا من حاذل عكوه التضات ويفضل 
الكثير من هؤلاء المضاربة بالمشتقات على استخدام الأدوات التقليدية بذ 
عمليات المضاربة. 


؛. كفاءة السوق (237 1111121612 أع1/1211): 

حيث توجد علاقة تربط بين الأسعار الحاضرة وأسعار المشتقات؛ فقد ساهم 
انخفاض تكلفة المعاملات وسهولة التعامل 4 أسواق المشتقات على قيام 
عمليات المراجحة أو الموازنة (©4111528) فيما بين الأسواق الحاضرة 
وأسواق الشتقات» وهذه العمليات من شأنها اذاية القزروق السعرية يبن هذه 
الأسواق» واتاحة الفرصة للربحية من خلالها. 


المشتقات المالية الإسلامية بين التنظير والتطبيق 


الحلقة (”) 


: المطلب الخامس : الحكم الشرعي 2 المشتقات المالية التقليديك‎ :06-١ 
2 إن اختلاف الرأي الفقهي حول المشتقات يعود أساسا إلى الاختلاف‎ 
التهيرات الغردية للعقود والأدواك المبابعةاشرها ب والاخدلا ظعف العلومات‎ 
حول المشتقات وهيكلياتها؛ مما ينتج عنه تباين 2 الآراء حول مزايا وعيوب‎ 
المشتقات المالية. وحل وحرمة التعامل بها(؟).‎ 
هو تحويل المخاطر من مستثمر لآخرء أو من مجموعة من المستثمرين إلى‎ 
مسموعة الخرض» أي هي عقد على نقل مخاطر أصل ما ( سهم أو قيردزمة‎ 
أنواع الأصول) من طرف لآخر مقابل رسوم أو ثمن محددء دون أن يقتضي‎ 
ذلك بيعا للأصول محل التعاملء وأن هذه الآدوات لم تصمم إلا لغرض‎ 
المتاجرة 4 المخاطر (مخاطر السوق)ء. حيث يجري بيع المخاطر وشراؤها‎ 
ونقلها من أولئك الذين يتوجسون خيفة من نتائجها إلى أولئتك الذين يسعون‎ 
أى عند تحرير العقد("). لذلك سميت '' مشتقات " لأنها مبادلة لمخاطر‎ 
أصل وليس لذلك الأصل؛ لذلك فإن تسوية العقد تتم غالبا من خلال فروق‎ 
الأسسفاي: ولس نما ضاكية الأضسل: وهذه المبادلات قد تتم مع ملكية الطرف‎ 
المعتى للاصضك محل الثفاقل» عقيو الفقن حيتكة مقطن (60نعووة )ء‎ 
والغالب الأعم أن المشتقات تكون غير مغطاة (22160): أي أن الطرف‎ 
5106( المعني لا يملك الآصل محل التعاقدء فتكون المعاملة رهنا محضا‎ 
]أ©2) بين الطرفين. لكن القدر المشترك بين الحالتين هو المعاوضة على‎ 
تحمل التقطوء:وهذه الحامطنة نشحتها كعيه ادن الطرطين وقفازة الآخز‎ 
ولا بد. وهي باعتراف المختصين مبادلات صفرية؛ وهذا هو جوهر القمار,‎ 
والرسم # الملحق رقم ) 57 / يوضصح ذلك.‎ 
كها اننا هق الا حك حضفو الشتفاف انائرة نامقم الا وضنافه فقا لوا باذ‎ 

جد الباحثين يصفون ية بابشع الاو لوا بانها 
ٌ تسهم رعاية القمار المقنن " وأنها " وحش المالية وديناميت الأزمات 
أنافية' وانا " تمل جافع الوهاة هلي داع ورقة مالية او حراس هاه 
الدوواق " بأوانها” اسلحة دمان امل كما قال كرا اتعاد الصادرف 

إلا ءِِ 
العربية بان عمليات الخيار من قبيل الرهان والقمار الحقيقيء, وهو علم 
ء 11 ء 11 

له أصوله وفنونه ولاعبوه ونتائجه (4)؛ وانها فنابل زمنية موقوتة بالنسبة 
المت املدة ناوا ننسية الافتسياد فقن " 0 
كنا واضمى ابر سابيات اللقسجات اكانية أن لها أخر عميرا بعد ا ف قانالت 
والبوورضيةيظ الراذياك :ا نقيرة الأمريكية درقوله " بازتكا وها هلى تقان 


وبلا شك فقد لعبت المشتقات المالية الدور الأكبر 4 تأجيج شرارة الآزمة 
المالية العالمية الآخيرة عام /١٠٠م:‏ نتيجة لتفاقم خطر التركيز 4# الإقراض 
على قطاع واحد وهوقطاع العقارات مما نتج عنه زيادة 4# أحجام الإقراض, 
فنتج عن ذلك قيام البنوك الدائنة بتصكيك ديونها - القروض - وبيعها 
للمستثمرين:؛ وبالتالي القيام بالمضاربة على فروق الأسعار 4 أسواق 
المشتقات طلبا للربح السريع؛ فكان نتيجة لذلك أن انهارت فقاعة العقارات, 
وتوفقف المديئين عن السنداد: وحصول الكساد العقاري, وافللاس شركات 
التأمين: تلتها البنوك؛ تلتها البورصات, ثم التوسع الأفقي الدولي بالانهيار. 
ويتبين مما تقدم أي المشتقات المالية تشتمل على العديد من التعاملات 
المحرمة منها الرياء والقمار, والغرر, والطمع. والاستغلال؛ فالعقود 
المستقبلية وعقود الاختيارات كلها عقود محرمة. 
وجاء 4 قرار المجمع رقم (1) من نفس الدورة جواز عقود المستقبليات إذا 
اتخذت إحدى الصورتين التاليتين( :)1١‏ 
.١‏ أن يتضمن العقدحق تسليم المبيع وتسلم الثمن # الحال مع 
وجودالسلع أوايصالات ممثلةلهاة ملك البائع وقبضه. 
؟. أن يتضمن العقدحق تسليم المبيع وتسلم الثمن # الحال مع 
إمكانهمابضمان هيئة السوق . 


وقد تعدم معنا. 
وظريهة | يكرجج القول أن الشكفات اكاتية بضوركها الرامنة لاكموزشرها: 
وذلك لأسباب عدة منها (8): 


.١‏ أنها من جنس الربا المحرم اليس صل اعد التناقدين هلان 
غال جنير عوضن يمال بتصبااحة واد فيه :ويا واضت.: 

؟. أنها من جنس القمار والرهان الذي حرمته الشريعة. 

". ينتفي فيها الملك والقدرة على التسليم, وتعوف. الفرق. .ريا أو 
خسارة. أويتم نقل المراكز ببيع ما اشترى أو شراء ما يبيع كل ذلك 
دون قبضء. وهذه العقود من قبيل بيع الإنسان ما ليس عنده: وبيع ما 
لم يقبضء وبيع الكالى بالكالى. 

٠.4‏ الإيجاب والقبول فيها يتم على محض المراهنة على ارتفاع الآسعار 
أو انخفاطتها عق السوق أذناء ضكرة العقد: مما نذا ظ مقسمود العقن؛ 
والذي هو مقصود الشارع. 

4. تنطوي عقود المشتقات على الصورية: فهي لا يترتب عليها تمليك 
ولا تملك, ولا تهدف للحصول على السلعة؛ بل على تسوية الفروق - 
التسوية النقدية - من غير دفع ثمن ولا استلام سلعة. 

7. قيامها على مبداً المبادلات الصفرية؛ حيث إن أرباح أحد الآأطراف 
تمثل خسارة الطرف الآخرء وهذا مناف لقاعدة منع الضرر. 

". العقود المستقبلية ليست من قبيل بيع السلم الجائز ش الشريعة 
الإسلامية؛ ففي بيع السلم يكون الثمن معجلاًء بينما © المستقبليات 
لا يدفع الثمن مقدماً بل يؤجل إلى موعد التصفية, كما لا يجوز 
بيع المبيع ْ عقد السلم قبل قبضه؛ بينما نجد المبيع قد بيع عدة 
بيوعات وهو ذمة البائع الأول وقبل أن يحوزه المشتري الأول. 
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ام . ١‏ االعقود حتفف الشبار لين مالا ولا كفا مانيا حور الأعنيا كن سن 
لذا.هائة عقن غين جاكن شرها > تعدخ نحن قران مجنم النقد 
الإسلامي الدولي بهذا الخصوص -. 

9. عقد الاختيار يختلف عن الخيار الشرعي. حيث أن عقد الاختيار 
عقد مستقل عن عقد البيع ومحله حق لمشتريه والتزام على بائعه؛ 
وليس معاوضة على سلعة معينة؛ بينما الخيار الشرعي ليس له 
وجود مستقل فهو يتعلق بعقد البيع ومحله سلعة معيئة. وهو دون 
مقابل: كما أن خيار الشرط الإسلامي وارد على أصل حقيقي 
مملوك لصاحبه وقت العقدء أما عقد الخيار فهو وارد على أصل 
مالى غير مماوك تصناعيه وقك لمعه اليا 1 

.٠‏ عقد الاختيار ( اختيار الشراء 01]1012() ) يختلف عن بيع 
العربون ب العمليات الشرطية البسيطة تحديدا؛ فالعربون يحتسب 
كجزء من ثمن السلعة عند التنفيدذ. وليس كذلك 4 4# الاختيار 
(6102م0) فعلاوة الاختيار هي حق أو التزام: كما أن العربون 
وارد على أصل حقيقي مملوك لصاحبه وقت العقدء أما عقد 
الاختيار فهووارد على أصل مالي غير مملوك لصاحبه وقت العقد 
غالبا( 5). 

وقد رأى بعض من يجيز المشتقات - مثل: اختيار الشراء واختيار 
البيع( )٠١‏ - أنها جائزة إذا كانت تستخدم للتحوط ( أي لتجنب المخاطر ) : 
وليس للمجازفة ( أي للتعرض للمخاطر من أجل الربح )؛ أي أنهم يفرقون 
بين التحوط والمجازفة. وهذا رأي فيه تناقض مع منهج التشريع 4 تقويم 
المتافلات الحالنة وذلك أنة لا ممكم عصيور وحوى تحوظ دوخ محا زخة؛ لان 
فن يطلب تحمل المخاطر وزيادتها إثما يفعل ذلك طلباً للربح لذلك يطاب 
فنا مقارل كحمله المخاطيء أن أنه لايمكن أن سدلسن شخص مر المخاطر 
إلا إذا وجد آخر يقبلها بمقابل. وهذه هي طبيعة المجازفة (6©11126105م5) 
فالقول بجواز العقد للتحوط لا للمجازفة تناقض لأنه لا يوجد الأول إلا إذا 
وجد الثاني. 
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ثم إن هذا يناقض منهج التشريع 4 العقود. فالشرع حدد ضوابط العقود 
التتروعة و الوتوعة عاذ كان لمق ساديم لم مدل الول قد تراد 
كان لهدف مشروع أو لا فالغاية لا تبرر الوسيلة؛ كما إن ضابط القمار 
هو أن العقد لا يسمح بانتفاع الطرفين فيكون مآل العقد أن يقول أحدهما 
تلذكن" فمرتي" كماتص نعلية العقيات وهذا هو العاصل يه القتفاكت 
0000" 
وبعد بيان الموقف الشرعي من عقود المشتقات المالية؛ فإنه لا بد من النظر 
لش المشتقات المالية الإسلامية. وهل تصلح كبديل كفوء عن المشتقات المالية 
التقليدية؟ آم أنه ثمة قضايا لا بد من بحثها وعلاجها 4# المشتقات المالية 
الإسلامية لتكون قادرة على حمل زمام المبادرة كبديل ناجح؟ 
١‏ : المبحث الثاني: المشتقات المالية الإسلامية : 
:١- 3‏ المطلب الأول: تساؤلات مشروعة وعامة حول الموضوع: 
قبل الخوض أ فضايا المشتقات المالية الإسلامية فهناك سؤال يتوجب 
طرحه؛ وهو هل هناك وجود لما يعرف بالمشتقات المالية الإسلامية؟ أم هي 
بدائل عن المشتقات المالية التقليدية» ولكن درج استخدام لفظ المشتقات 2 
حقهاة: 
يقول الدكتور عبدالرحيم الساعاتي: يستطيع النظام المالي الإسلامي 
الأقادة: من ممواك: وظواكن. اللشففات. الكالية بو اتشيقة يف التوفير الكبير 
كاليف المعاملات: وف إدارة المخاطن العامة والسيظرة عليها؛ .وق 
التكامل مع المنظومة المالية الدولية؛ والاستفادة من فرص استثمار الأآموال 
الإسلامية. ومن فرص التمويل المتاحة 4 سوق رأس ال مال العالمي والذي 
تحتاج إليه الشركات والمؤسسات وكذلك حكومات الدول الإسلامية 4# تنمية 
اقتصادياتها. وحتى يتسنى لها ذلك لا بد من أن تعمل على تطوير مشتقات 
مالية إسلامية وفق الشروط التالية(1١):‏ 

.١‏ يجب أن تكون المشتقات المالية متوافقة مع الشريعة الإسلامية. 

؟. يجب أن تحقق الفوائد والمنافع التي تحققها المشتقات المالية. 

لا يحي أن تكو قايلة تلش اول نك أسواق اكال الدولية: 
كما ويجب على المؤسسات المالية الإسلامية والسلطات النقدية 4 الدول 
الأسلامية أن كسمن وحد انث للحت والتطوير: وذتك. لتحتفيق. الأهدان 
الغالية :)١85‏ 


.١‏ استحداث مشتقات مالية تحقق المتطلبات السايقة. 


٠."‏ تطوير طرق محاسبية جديدة لإظهار وتجسيد مخاطر التغير, 
ومستوى التقلب 4# قيم أصول وخصوم المؤسسات المالية؛ وعلى 
المؤسسات المالية تبني هذه الطرق لتحقيق الشفافية: ولتعكس 
الوضع الحقيقي لآصولها وخصومهاء وحجم المخاطر التي 
تتعرض لها. 

؛. تتبنى ضوابط وسياسات استقرار فعالة تتمشى مع المرونة 
المتزايدة للمؤسسات المالية ومقدرتها على الحركة عبر النظام 
اثالى الدونىء ولكن تتشي أيضنا مع التقير البرنا ميك البشهات 
المالية الأسلامية. 

ويفهم من هذا أن ثمة مشتقات مالية إسلامية بحاجة لإيجاد أو لتطوير 
ولكن بالرجوع إلى مفهوم المشتقات المالية التقليدية نرى أنه لا بد من تحقق 
حدود التعريف - عناصره - حتى يقال بأن الآداة هي مشتق مالي: وهذه 
الحدود هىي: 

.١‏ يجب أن تكون المنتجات مشتقة من المنتج الأصلي (أي الموجودات التي 

تقوم عليها) . 

١‏ يحب ار تكون المشتقات قابلة للتداول 2 السوق. 

للك يرق يفتكن الباحقين أنه يجيع :على الأجهؤة التتظيدية الا :قطلق عليها 
اننم المقنتقات الاستلامية: واتما بحب سميكها " التحوظ الاسلامى " (14): 
وتقدم معنا أن التحوط يعتبر أداة من أدوات الهندسة المالية الإسلامية 
الشرة يك اذاوة الخاطن 

حين يرى أنور حسون - نائب رئيس وكالة موديز للتصنيف الاثتماني - أن 
توظيف المشتقات بعناية سيزيد من كفاءة عمل المؤّسسات المالية الإسلامية. 
كما سيوف لها نزيد امن التناهسرة وستكون اككر جا ذنية لبنلا ءاوه قرز 
لوكالة موديز (710007:5) ذكرت فيه أ المشتقات لها دور كبير 4 تحسين 
الحذدازة الاكثمانية للمؤسضات اكالية الانالاميق وتقليل تمرضنها للمغخاطن؛ 
ويكديف التقرير أن الحاحة الملحة التحومل كشن المشاطر أوحدت ردة ظدل تدقف 
المؤسسات المالية الإسلامية بعدم قبول أي هيكلية جديدة يكتنفها الغموض, 
وهوما دعا الفقهاء المحافظين إلى رفض المشتقات بشكل عام؛ لآنهم يعتبرون 
عمليات التحوط مجرد عمليات مراهنة تخمينية على حركة العملة والآسهم, 
وهوما يتعارض مع أحكام الشريعة 4# تحريم المقامرة(0١).‏ 

ويرى بعض الخبراء أن أهمية التحوط تكمن 4 السيطرة على المخاطر؛ 
ومن هنا يتوجب على المؤسسات والشركات المالية المختلفة وضع خطط 
استراتيجية للسيطرة على المخاطر والتحوط لهاء إذ إن ذلك يحقق لها مزايا 
عدة منها(5١):‏ 
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.١‏ أن التحوط يؤدي إلى استقرار التدفقات النقدية وعدم تقلبهاء وهذا يعطي الشركة ميزة تنافسية؛ ويجنبها تقلب 
العوائد. ويقلل احتمال إقلاسها وإخفاقها. 
؟. التحوط يؤدي إلى قدرة الشركة على تجنب تأجيل استثماراتها المخطط لها حين تنخفض تدفقاتها النقدية: وتجنبها 
تغيير استراتيجياتها الاستثمارية؛ مما يساعد على ارتفاع قيمة الشركة وأسهمها 4 السوق. 
؟. إن استقرار وعدم تقلب التدفقات النقدية للشركة بسبب سياسات التحوط يزيد من درجة الثقة 4 مقدرتهاء ويزيد 
من جدارتها الاثتمانية. 
غ. إن سياسات التحوط تتجاوز مزاياها من الشركة إلى المتعاملين معها. حيث يزداد اطمئنانهم إلى إمكانية الشركة 2 
سداد ديونها. 
وعلى النقيض من ذلك؛ فعدم وجود أدوات مالية إسلامية مخصصة للتحوطء وبتكلفة مالية منخفضة يجعل المؤسسات والشركات 
التي تلتزم بالتعليمات الشرعية أقل كفاءة: وأكثر كلفة؛ وبالتالي لا تستطيع منافسة المؤسسات غير الملتزمة؛ كل ذلك يحتم على 
المؤسسات والشركات المالية الملتزمة أن تتخن كافة الأسباب لرفع كفاءتها وخفض تكلفتها حتى تتمكن من المنافسة؛ وكذلك يتوجب 
على المؤسسات المالية الإسلامية. ومنظري الاقتصاد الإسلامي والفقهاء أن يعملوا على تلبية احتياجات الشركات الإسلامية 
المعاصرة من الأدوات المالية لإدارة المخاطر التي تتعرض لها بكفاءة أعلى وتكلفة أقل( .)١17‏ 


وقد أفاد أحد خبراء الاقتصاد الإسلامي( 18) بعدم قبول أي نوع من أنواع المشتقات المالية: كما ونقل القول بحرمتها عن المجامع 
الفقهية.: ٠‏ وأكد على عدم وجود مشتقات مالية اسلف معلل بذك نان القاحرة بالخاظر الا قحو شرها هون منلية هلان عقو 
محرمة أو على عقود استثنائية لا يجوز القياس ولا البناء عليهاء كما ويرى أن التحوط 2# التمويل الإسلامي إنما يكون عن طريق 
هيكلة المنتجات, أي المزاوجة بين عقود التمويل الإسلامي بما يحقق تخفيف المخاطر أو درأها 4 معاملة معينة, والتحوط يعمل على 
إعادة توزيع المخاطر بين الأفراد ولا يلغيهاء ولا يتم التخلص منها عن طريق المشتقات. لأن الهندسة المالية غير معنية بالتحوط, 
كما و اكد بان هخ هم ميزات المؤسسات المالية الإسلامية هو خلوها من المشتقات المالية. 


مصادر البحث . 


.١؟ص المشتقات المالية 4 الرؤية الإسلامية؛ مرجع سابق.‎ 2.١ 

22٠‏ عيسىء آمال حاج. حويرء فضيلة (مايو 4١٠٠م):‏ المشتقات المالية من منظور النظام المالي الإسلامي؛ بحث مقدم للمؤتمر الدولي الثاني حول الأزمة العالمية 
الراهنة والبدائل المالية والمصرفية ' النظام المصر الإسلامي 520 '"؛ والمنعقد ‏ الفترة بين 5-4 مايو 4١٠٠مء‏ معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير, 
الجزائر؛ء ص9١.‏ 

“.2 المشتقاتالمالية # الرؤية الشرعية؛ مرجع سابق؛ ص9١.‏ 

2 المرجع السابق نفسه. ص6١.‏ 

0 دور الهندسة المالية الإسلامية # علاج الأزمة المالية. مرجع سابقء ص8. 

3 الفكر الحديث # إدارة المخاطرء. مرجع سابق؛. ص؛؟. 

.20 بوقريء عادل بن عبد الرحمن بن أحمد (0١٠٠7م):‏ مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية # البنوك السعودية؛ أطروحة دكتوراة: كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية؛ شعبة الاقتصاد الإسلامي؛ جامعة آم القرىء مكة المكرمة؛ السعودية. ص197. 


/. المشتقات المالية 2 الرؤية الإسلامية, مرجع سابق. ص>7١.‏ والمشتقات المالية 4 الممارسة العملية وك الرؤية الشرعية: مرجع سايق؛ ص”377. 
53 حنيني: محمد وجيه ( ٠١‏ ١'م):‏ تحويل بورصة الأوراق المالية للعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية - دراسة تطبيقية؛: عمان: الأردن؛ دار النفائس. ص7 .٠١‏ 
م المرجع السابق نفسه. ص0 .٠١‏ 


١‏ وقد تقدم الكلام حول ( خيار الشراء وخيار البيع ) وأنهما عبارة عن حق مجرد لذاته؛ وهو حق متعلق بذاته وليس بحق مالي فهو لا يمثل بحقيقته شيء؛ لذا 
كان صبوزيا : وهو أحد أوجه الانتقاد لهياكل الصكوك. 

السويلمء سامي إبراهيم (إبريل ١١١٠م):‏ مدخل إلى أصول التمويل الإسلامي جدة: السعودية؛ مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي. ص10. 

.0 الساعاتيء عبدالرحيم عبد الحميد (1195م): نحو مشتقات مالية إسلامية لإدارة المخاطر التجارية؛ مجلة جامعة الملك عبد العزيزء الاقتصاد الإسلامي. مجلد 
0 

4 المرجع السابق نفسه. ص017. 

005 مجلة المصرفية الإسلامية الإلكترونية (1581) (4١٠7م):‏ المشتقات المالية .. فقهاء يعارضون وخبراء يؤيدون: العدد: 8:١4/17/1١٠7م؛‏ تمت الاستفادة من المقال 
بك اا/را/١‏ كام عأعتاتتة ...امع .مش تطلة .حو ١و١ ٠١‏ ”.اطلام 

0.7 مجلة المصرفية الإسلامية الإلكترونية (1581) (١٠١7م):‏ المشتقات .. بين إدارة المخاطر والمقامرة, العدد: 14. ١/5/١٠١7م,‏ تمت الاستفادة من المقال ب 
١/1/٠‏ ءكمء عع ن1ة/... تدمع .طة21512511. 91917 اذه ٠ ٠‏ .]لام 


٠ 8‏ تع ؤمشتناتهالية إسالاسية لأدازة المشاطن التجارية: مرجم سابق صن 


15 الدكتور معيد الجارحي - أمين ومستشار هيئة الفتوى والرفاية الشرعية # سوق دبي المالي, (# لقاء سابق للباحث معه). 
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أطلقت # الآونة الآخيرة دعوى التقارب بين الآأسهم والصكوك وأن الصكوك 
ما هي إلا سندات إن انحرفت عن ضوابطها الشرعية؛ وما هي إلا أسهم إن 
الترمت يضوايطلها الشرسية: وقد يكون لهناه المقدمة ضوف حقيفيا بالنظن 
لواقع الصكوك المنحرفة لكن ليس الآمر على إطلاقه 4# التصور النظري 
المنضبط بضوابط الشريعة للصكوك والذي صدرت بقرارات المجامع 
الفقهية, والمعايير الشرعية لهيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية 4 البحرين. وسيبين هذا المقال الفرق بين الآسهم والصكوك 
والسندات التقليدية. 
الصكوك كالآسهم قائمة على المشاركة بين حملتها أرباب الأموال: لكن لها 
باعتبار استثمار حصيلتها حالان: 
3 الحال الأولىة ان كان استمازر يحخصيلة الضكوك نطلا ف أممان 
الشركة المصدرة؛ وتتحمل مصاريفها الإدارية والعمومية؛ فإن الصكوك 2 
نظري تتساوى مع زيادة رأس مال الشركة؛ وتصبح كالآسهم من الناحية 
الفقهية دون الناحية القانونية. وبالتالي يجب أن تتساوى عوائدها مع عوائد 
#الأسوم: تكن الاوكون ابميقة اتح انسدق التصبوييع لأثها اببيك انها 
فانونية 
2 امال القانية: إن كان ابمقتمان حصيلة السكراك مقي ا يقل 
إنتاجي معين على سبيل المشاركة المتناقصة 4 الربح والخسارة: أو 2 
أصل معين على سبيل الإجارة: أو المرابحة. أصبحت 4# نظري كالمضاربة 
المقيدة التي تتحمل بالمصروفات المباشرة لما فيدت به. وتحصل على عوائده. 
وتسميتها بصكوك المرابحة أو الإجارة إنما هو باعتبار ما آل إليه استثمار 
ححماتها ودتد هذ الاسطفاوولا مساحة نه الامعلادم. 
والتفرقة بين الحالين كالتفرقة بين التمول بزيادة رأس المال والتمول على 
قوته بالرافعة المالية عن طريق الاقتراض بالسندات التقليدية أو القروض 
المباشرة. 
والفرق الفقهي بين المشاركة # الحالين ما يأتي: # الحال الأولى يصبح 
عامل الصك عسافها أىمانها نحصة من الكيان القانوني أ الشخصية 
الأعقاوية: الشركة .أما .ف اتجال. الثانية كليس تحامل الضصك. الحق بذ 
المشاركة 4 ملكية الكيان القانوني أو الشخصية الاعتبارية للشركة؛ وإنما 
لها التدج كقط نظ أضون الوماء اعون الشار فته موا أكان كاد الحيلة 
الصكرك أ متااكركا بيقيم ونين أهوال الشركة المعيدة من الصكرك: 
وتتقق السكوك مع الأسهم يف أن كلا مهما عام على االشارعة بين حملت ]: 
لكن بعضها قد يكون مؤقتا بسبب القيد الموضوع على الاستثمار, كالمضارية: 
والإجارة والمرابحة والمشاركة المتناقصة. وجميع هذه القيود تنهي المشاركة 
عقدا أو باتفاق الطرفين. وهذا يخالف الأسهم التي لا يوجد قيد يؤقت 
المشاوكة هق خكلالها: .معن تاكلة القول. أئة لأ صتماق للعاكن .على الضكوك 


الصكوك بين الأسهم والسندات 


إلاقيماً للقيى اللتروضى على" الانتسامان طصتكوك ارا بسن قاذ وهى أعلن 

الصكوك رتبة ب الضمان تجنب حملتها التعرض لمخاطر تقلبات سعر السوق 

أو المخاطر التشغيلية لكنها بالتأكيد لا تجنبهم المخاطر الائتمانية المتعلقة 

بضمان السداد إلا بمقدار التوثيقات المصاحبة لدين المرابحة من رهن أو 

كفالة. وصكوك الإجارة التي تليها 4 الضمان فهي تتعرض لمخاطر التشغيل 

ومخاطر الحيازة بالإضافة للمخاطر الاتتمانية. أما مخاطر المشاركة 

فتتعرضللمخاطر السوق إضاقة لما سبق. 

وتؤكد تطبيقات الصكوك أنها انحرفت عن الذي ذكرت 2# نقطتين: 

النقطة الأولى: محاولات فقهية لضمان رأس المال مع العائد ب صورة 
اللشاوكة والمكناوية القيية على اساس التعهب فق الشريك ادير اذ 
الكنارب متواع اصدول السيكوف يقييتها الأسصية :واكك هدم الفكزة 
الوكتور حسين حاف بحماق كنا وكقها نف أنحافف اويعلى أاساس اليد 
الستقل من الكبازي أده الشريك: اكذير روات هد اشكرة الميكة 
الشرعية لبنك المؤسسة العربية المصرفية الإسلامية ب البحرين 24 
تشكيلها الأول وقد وثقت 4# فتاوى المؤسسة 000 وعندما عرض 
علينا أحدهم © اجتماع إحدى الهيئات الشرعية هذا الرأي قلت له 
دون تحفظ بأن هذا تدليس وتلبيس فقهي. 

النقطة الثانية: الدخول كك طرق قانونية ضيقة لتبدو معها ملكية 
حملة الصكوك للأصل أو ملكية المنفعة صورية وغير حقيقية كما هو 
حال الأصول السيادية أو حتى الأآصول التي لا حق لحملة الصكوك 
ف التصيرف فيها آد القداحل عليهًا ف نال ثمثر الستاهر ف السداذه 
والقتضن ذة الفقرات القانوتية لتشرة الاكتتاي با نمق حهلة الصكك 
ينحصر #4 المطالبة بالدين وهوما ظهر ب صكوك شركة نخيل عندما 
واجهت خطر التعثر ‏ عام .2٠١8‏ وقريب من هذا التفرفة بين حق 
الانتفاع وحق المنفعة وما آل إليه الأمر بأن حق الانتفاع مال قابل 
لإصدار الصكوك عليه وتداوله وهو متكرر # التجربة الماليزية. 

وأختم بالقول: 

إن السعي الحثيث لابتكار منتج بديل عن السندات يرتقي إلى تحقيق 

أغراضها الإيجابية؛ (وأهمها التمويل على قوة رأس المال وليس زيادته) , 

هو أمر محمود إلى الحد الذي تحتفظ فيه بالفرق الجوهري عن السندات. 

وهو أن العائد الإسلامي يجب أن ينشأ عن تملك الآصل أو المنفعة حقيقة 

وليس صورة. 

كنا أننعلينا أن ترتصي ايضا أن العصول علن التسويل على اسان زيادة 

راس الخال قانون اموه كما كرفا نون هو العاريفة المفضلة ١‏ اللممكدة 

ذاتيا لوانت 5 اك العاؤقة 


واللّه أعلم 


العظمة القيادية لكى تزيد النمو قم بقيادة أتباع 
ولكى تضاعف النمو قم بقيادة قادة 


50عآ ,010111 4500 10 دوعطاوع01 متطومعء20جه.,1 
75 + 2ع .1 ,0101 1977م لبط 10 ركاع1]"01101 


لطالما كانت إاحدى أعظم المثع بك حياتى هئ ويس القيادة لاسشامن 
أصحاب تأثير يرغبون © صنع تغيير 

ونقصد بأشخاص أصحاب التأثير أي "القادة". ونحن نؤمن بأهمية 
التدريب القيادي: لكننا نصطدم باستمرار بواقع غريب عندما ندرّب أناسا 
وأفرادا عاديين: بأنهم لم يكونوا راغبين 2# التحدّث عن أمور القيادة؛ وأنهم 
لم يطرحوا أسئلة حول تنمية مؤسساتهم, أو تحقيق رؤاهم الإستراتيجية: 
بل إنهم كانوا يتلمسون النصائح حول مشكلات وصراعات شخصية مع 
انافى ‏ خريةه» خن يات بعيلنا معهم تقديم النصائح الشخصية؛: 4 حين 
أنذا قطها الآميال: وشرّغنا كثيراً من الوقت والجهد للحديث عن المفاهيم 
القيادية ليصبحوا قادة فتتغير حياتهم بأكملها. 

وهذا كله يقودني للجنون: ويسبب لي الإحباط حتى نهاية البرنامج التدريبي. 
أما الحقيقة التي توصلنا إليها فهي نك لكي تصبح قائداً يطوّر القادة فَإنّ 
هذا اوتظلب تزكر ونيويا دعن | سكسفا شام هن اجدذاب وسادة لقاع 
انل مو سمالت تع اذ ميكظا ف 


فالعادة كيلوا الصبرى وطنههم اترقيقهم ل القمر ف بسيرعة أماا يفمفيق 
رؤاهم. فهم يبتهجون بتحقيق ام ٠‏ ويدرسون الوضع الذي يجب أن 7 
عليه المؤسسة؛ ويقدمون أفكاراً قوية حول كيفية الوصول للوضع المنشود. 
وبالرجوع إلى أحد المراجع القيادية الهامة؛ وهو كتاب (القيادة المرتكزة على 
المبادئ) للدكتور (ستيفن كو) ؛ والذي ناقش زيادة القوى المحركة أو تقليل 
القوى المقيدة ضمن فقرة تتحدث عن إشراك الناس 4 المشاكل وحلهاء نقراً 
ما يلى: 

"إن السؤال عن الاختيار بين زيادة القوى المحركة أو تقليل القوة المقيدة 
يشبه السؤال عن أنه إذا اكتشفت أقناء قيادة السيارة أن المكابح مرفوعة 
(4 حالة عمل) وبدأت 4# زيادة ضخ الوقود. فستلاحظ عدم تجاوب 
السيارة واضطراب المحرك,؛ قالمهم عدم الاستمرار ف الدوس على البنزين, 
والقيام بتحرير المكابح, وبذلك يمكننا الوصول لسرعات أعلى وبصورة أكثر 
فاعلية. وعادة فإن القادة يقدمون ثلثي طافتهم لتقليل القوى المقيدة والثلث 
الباقي لزيادة القوى المحركة" . 

امايحب أن مدي بقانهالكنا هو العكسن كقاما ‏ قفر اده القادة عب أن 


تاخن ثلثي طافة القائد اماما تبقى فيشارك فيه بقية الأتباع. 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


يمكننا تحقيق النمو بقيادة الآتباع: ولكن إذا كنت ترغب 2# تعظيم قيادتك, 
ومساعدة مؤسستك # الوصول لأقصى إمكانياتها فأنت بحاجة لتطوير 
القادة. إنها أهم وسيلة لتحقيق النمو المتفجّر المستدام. 

عندما تقود مجموعة من الناس؛ فإنهم سيستهلكون أكثر من 2/١‏ من وقتك 
وجهدك كقائدء أما إن كنت من القادة المبادرين الذين يطبقون فكرة النمو 
المتفجّر المستدام: فإنك لن تسمح لأكثر من ٠١‏ من أتباعك باستنزاف 
معظم وقتك وجهدكء. وستبحث عن أفضل ٠١‏ من الأشخاص الأعلى 
قدرات قيادية لتستثمر فيهم :/١‏ من وقتك وجهدك. 

وباختصار: ' إذا طوّرت نفسك فإنك تستطيع تحقيق النجاح الشخصي. وإذا 
طوّرت فريق العمل فإنك ستسعى لتحقيق النمو المؤسسيء أمّا إذا ركزت على 
تطوير القادة فإن مؤسستك ستحقة ستحقق النموالمتفجّر المستدام . 

وعليه فإننا ننقض نظرية العدالة والمساواة المؤسساتية بالقول: القائد البارع 
يطور القادة؛ ويعطيهم المكافآت والمواردء والمسؤوليات بناء على النتائج 
وكلمًا زاد تأثير القادة زاد عدد الفرص التي تتاح لهم. فكما قال (مايك 
ديلاني): "أي مؤسسة أوصناعة تعطي مكافآت متساوية للكسالى المتهاونيين 
والتسريخ التمصييق تحن تشها عاجاد أن أجلذ وقن"اعاذيه بالكبالى 
وفقدت المنجزين” . 

إنك عندها عدي كزين والحدا قوق :فا بليختصن وان والجضيل باللقا بل عل 
قيمة وقوة شخص واحد. لكن القادة الذين يطورون القادة يضاعفون نمو 
مؤسساتهم؛ فمقابل كل قائد يطورونه يحصلون على قيمة وقوة جميع أتباع 
هذا القائدء فإذا أضفت عشرة أتباع لمؤسستك فسيكون لديك قوة عشرة 
أفرافء:واذا أضفت عشرة قادة كؤسستك: كسكون لديك.قوة عشرة كاده 
إضافة إلى جميع التابعين والقادة الذين يؤثرون فيهم. 

انها لفاوق مين الاسناقة و اككياهفات وكما كال اليكفرى [ حون سس ماكعسويل ) 
عه كفايد '" ا#قائونا لا يفيل التعدل فا القيادة " مفحدقا عن التطوير 
القيادي: 

"القادة الذي يجتذبون الأتباع ينمون بالإضافة؛ أما القادة الذين يطورون 
القادة فيئمون بالضاففة . 

لذلك فَإِنْ اختيار القادة بعناية معناه البحث عن الحافز والقدرة والشخصية. 


عليك أن تبحث عن العديد من الأمور كك القادة الذين ترغب 2# تطويرهم, 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


أهمها: 
الى الأحساينبالفشر. 
الأفتباه الى التفاضيل: 
الاستعداد لبذل جهد إضاي لتصحيح سير الأمور. 
غ؛. الافتقار الكامل للشعور بالرضا عن العمل والرغبة © الانتقال 
لنقطة جديدة. 
ه. الاتجاه الداخلي والمسؤولية تجاه العمل دون الحاجة للإشراف. 
5. القدرة على تقييم عمله والاستفادة من آراء الآخرين. 
وعندما تبحث عن ذلك فأنت لا تنشد الكمال القياديء بل تسعى لانتقاء 
المتميزين. 
إن تطوير القادة له آثار كبيرة: فلماذا لا يفعله الجميع؟ 
.١‏ من الصعب العثور على القادة؛ فهم مثل الصقور لا يوجدون ضمن 
الحشود ويصعب العثور عليهم. 
؟. من الصعب تجميع القادة. فهم متفردون ويرغبون 4 السير 2 
طريقهم الخاصء فإذا ما حاولت تجنيدهم فسيرغبون ش معرفة 
ما تحاول تحقيقه؟ وكيف تخطط الوصول إليه5 ومن الذي تخطط 
لاصطحايه معك؟ 
5 . بواكور فاندين الصبعي التحتقا غلبي لقادة. 
و4 استطلاع رأي غير رسمي أجراه القيادي الشهير ( جون س.ماكسويل) 
لعورقة ما بحت الأشخاص المميزنة لتحبسيعوا قاذة: وكانت التفحة: 71 
الموهنية الظبيعيةبروة/ نتيهة الأزماض:وة)/ للتانين شق قادة اخرية: 


يح ايح 


إنقاقذا واعذا ,مقط من حين مشر حادة فق _النجاء والازدهان ذو 

مساعدة قائد آخرء ويحتاج الباقي لمساعدة قادة آخرين سبقوهم 24 رحلة 

القيادة. 

ونقترح للقائد قائمة تساعد # تنمية القادة الذين يعمل على قيادتهم 

وتطويرهم : 

.١‏ هل لديك إستراتيجية واضحة لتنمية القيادة على جميع المستويات؟ 

". عندما تختار الناس لمهام إدارية» هل تقيّمهم على أساس قدراتهم 
القيادية (سواء على مستوى المهمة»؛ أو الفريقء أو الآفراد) وعلى أساس 
الشبات الرتيملة يها #الساف الاعتسي ديق ؟ 

*. هل يحصل القادة الذين عينتهم:هاى يومين شهريا علي الأفل من 
التدريب على القيادة؟ 

4. هل لديك نظام لتطوير حياتك المهنية حتى يزيد كبار القادة 2 
المستقبل تجاربهم ومعارفهم؟ 

5. هل كل مديرو الخطوط لديك مقتنعون بأنهم قادة تدريب حقيقيون 
رغم كفاءتهم 4 هذا الدور؟ 

1. هل هناك فريق متخصص أ البحث والتنمية ( ويتسم بالكفاءة) يطلع 
المؤسسة وقادتها على أحدث التطورات؟ 

. هل تم تطوير هيكل مؤسستك مع وضع القيادة 4# الاعتبارة 

. هل يعرف القادة - الفعليون والمحتملون - أنهم من ' يملكون" تطوير 


أ يأنة 6 
د .عمل “تمتقن. «أن. هشالف مساحة: لتحسيق- نفافة: الؤسسة: : القياذية 
وأخلاقياتها؟ 


5 . هل تن كيان الشاحة ميدق ندن كفا عق تطوين القيادوة 
إن من أهم الدروس التي ينبغي على القائد البدء بها لتعليم القادة الذين 


5 0 نه . 1 

يعمل على بنائهم وتطويرهم هودرس نمودذج المعركة الذي وضعه الدكتور 
(ويليم أ.كوهين) وهولواء متقاعد 4# القوات الجوية الأمريكية: والتي نشرها 
لك كتابه: لعل هع.آ عط1 04 خخ رثآ عط1 . 

وكذلك قام الدكتور (بيتر دراكر) باقتراح كتاب الجنرال (زينوفون) عن 
القيادة 4 المعركة كأهم مراجع القادة والمدراء 4 العصر الحديث,؛ وألمح إلى 
اعمية اباقع القيافية السكتيتطةيين البطرى. بوصقها أسوا التواقت احتيالا 
للمارسة جميع أنواع القيادة داخل الجيش وخارجه:. لكن (زينوفون) الذي 
ألف كتابه منن أكثر من ألفي عام يلتقي مع الدكتور (كوهين) 2# القوانين 
الثمانية التالية المتعلقة بنموذج المعركة : 

.١‏ التزام الآمانة المطلقة: فما لم تحافظ على أمانتك؛ فلن تحظى بالثقة 


الكاملة من جانب من تقودهم. 

؟. اعرف جوهرك: يهتم أتباعك من القادة ببراعة إنجازك للادوار 
القيادية. 

؟. أعلن عن آمالك: مشاركتك للرؤى مع أتباعك من القادة هو أمر 


:. أظهر الالتزام غير العادي. 

6. توقع نتائج إيجابية وشارك أتباعك هذا التفاؤل. 

7. اعتن برجالك: فعنايتك برجالك وأتباعك سيرافقه عناية واحترام من 
طرفهم تجاهك. 

. قدم الواجب على الذات: لابد أن تقدم مهمتك ورجالك على نفسك 
والافلست بالقائة. 

7. كن 4# المقدمة: اخرج إلى حيث يمكنك أن ترى وتّرى: وبهذه الطريقة 
ستعرف ما يجري وسيدرك أقافاف مدع التزذامك: 

إذا أمعنا النظر 4 سيرة الأنبياء والرسل الكرام صلوات اللّه عليهم وبركاته 

لرأينا عظيم جهودهم مع أتباعهم والقادة الذين صنعوهم وعملوا معهم 

طوال حياتهم: فلا ننسى أبا بكر وعمر وعثمان وعلي وعبد الرحمن وأبو 

عبيدة والزبير رضي الله عنهم أجمعين. أليسوا جميعهم قادة5 بل كانوا 

منارة كك حياة النبي محمد وبعد وفاته صلى اللّه عليه وسلم. 

ونختم بمقولتين. إحداهما (لجاكي روبنسون): "لا تكون الحياة مهمة إلا 

بقدر تأثيرها على حياة قادة آخرين" . والأخرى (لإلتون تروبلود ):' إننا نبداً 

على الآقل ْ اكتشاف معنى الحياة الإنسانية عندما نزرع شجرة ظل نعرف 

يغينا أن الحياة أيدأ لق قطول ينا لتبسطال يظلها" : 


المراجع: 


151101" ,متطواعلدعط لعتعامعنا)-هة1متاعمهمط ,ك1 معطمعاه ,رلنوقع7من0 2 .1 
(1)260 م0286 ,(128650334 01 1ع لتم ,1992 كلاملا كع اا بكآممط 

5 ور,متطؤو1ع20ع1 01 1355 ع1طقاتااءعت! 21 عط]! ,نا مطمل ,1لاع:7 1/13 .2 
.(250) لاع طامتتتم عع230 ,(291) وعع22 ر5اع 15 اطنط رمواءل[ 

5 ,1630615110 عكتاععلآهء 101 5وع10 أوعنلوء1) 100 ,قطمل ,4303115 .3 
.(1852) 0386 ,(237) 

238 ,(3/75) وعع20 رلع1»30 01 ]31 217 عط1 بخ 2نة01.1171111آ ,رمعلاه 4 
)62( 


]كط ]211 ,لوع007) خآ تاعطمعاك ,متاو تعلدعآ لع1عتمعن)-هة1ماعمصط ٠.‏ 
2 ,كاملا نتتع8]1 بكام80 

-1120110 ,1[اع1/137:5 ن) تتطول ,متطوراع لجع[ 01 ذتككمرا عاطاوابلاءت] 21 ع5[ ٠.‏ 
.15 15025ءآ 35 

5خ تقتطه[ ,متطذاعل0دع.آ عتكتاعع ]1ط 01"] موع10 أوعلوء 01 100 ٠‏ 

1ت 1171111310 , تع لدعا 01 تخ تع ال عر ل" ٠.‏ 


دور مشتقات الصيغ الإسلامية في تحفيق عناصر 
التوظيف الالضادي للبتعاتدين والعاملين براكن 


الحلقة )١(‏ 
يلاحظ من خلال التتابع لقواعد الصيغ الإسلامية أنه تتحدد هناك عدة 
أمحة متقاونة جد ويدلل هذا التقارب على ملامح تحدد نقل العقود العامة 
إلى مشتقة وصيغة من الصيغ الاملامية, تسر تعيرا حقيقيا عن فيكل 
خطة العقد الاقتصادي التي تبرز أهم عناصر التوظيف الاقتصادي 
لآن التخطيط الاقتصادي لأي عقد من العقود الاستثمارية أو لأي مشروع 
من المشاريع يراعي أنعاذا ثابتة وهي أركان العقد المتعارف عليها. وهي 
مدل صاصر التوظيف الاقتصادى من جتعاكيون وعين تختوى على عاملين 
ومشروع وعائدء أو ما يمكن أن نسميه غنم وغرم وأيضا أهم عنصر من 
عناصر التوظيف الاقتصادي وهو رأس المال الذي يبذل سواء أكان من 
طرف واحد كمشتقات وصيغ التبرع آم من طرفين متقابلين كمشتقات 
غقود المعاوظبة أو أكثر هخ ظطركين كما مف مقتفات المساهمات من الأطواف 
المتعددة سواء بمال أو عين أو جهد وغيرها من المساهمات التي أجازها الفقه 
الإسلامي ويمكن عرض الموضوع على النحو التالي: 
أولا: هيكل تخطيط المشتقة العامة للصيغ والعقود: 
)١(‏ العاقدان 


وهما طرفا العقد اللذان يقومان بإبرامه. وكي يباشر كل منهما العقد 
فقرطة الشاوع اكيم شروظا فبهماء عسيت تجدل كل منهها قادوا على 
الخواء انض مسقرف] لضعة اللا كل وهام قروم مقيمة تبني الأفلنة 
التي تعني صلاحية الشخص لوجوب الحقوق المشروعة أو عليه(١)‏ ويمكن 
تعريفها فيما يلي( "). 

أولادضيعة العقن: 

ويعتبر التخطيط عملية دهقيدر) بحتة لا تتوا 
العقلية كل بكرن محتزن الاصيبا هميد ا ع 
توافر شروط إتمام العقد والخبرة والتجارب السابقة والقدرة على التميز 

ك4 المقارنات من حيث الفروق حسب ثوابت المقارنة التخطيطية وموازناتها 
المتعددة. 

ثانياً: البلوغ: 

فإذا كان لصوي باننا غلا يكون تصبرقه تاهذا اللا بتكازة وليديوا لرلاية + 
الآمر والقيادة والمسؤولية صميم المباشرة لوضع الخطة. 

ثالثا: الرشد: 


ويلاحظ أن القدرة الملائمة على التخطيط تحتاج إلى تركيز وتصرف واع 
يتف من الساضن ومعطيات. الماهى أهاى, النتشيل القريت 4 يخاصه 
العقود عقود مالية؛ وبهذا لابد من المحافظة على المال دون التبريد والضياع 
قال تعالى (حَتَّىَ إذا بَلَفُواً النَكَاحَ فَإِنَّ آنْسَكُم مُنَهُمَ رَشْدا هَادَمُواً إليْهمَ 
أَمَوَالهُمَ ) (5). 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


صيفة الشا قن 
ويعد لصيغة التعاقد شرطان هما الإيجاب والقبولء؛ والإيجاب ما صدر 
مق الريك الأورموالشيول ها ضور فانيا مين الطرف التانى .يردا عل 
الرضا والقبول(1)؛ ويعتبر الرضا دليل المرونة ب التخطيط؛ ووضع الخطة؛ 
أو تميق الغطة ديق القدين لا يقير قير جذويا من اتفال الشكلة 
الأماسةووضها عرف تعرودة الخطة نا 
ا ) محل العب: 
يراد بمحل العقد أنه لابد لإنشاء أي عقد أن يكون هنالك مجال مكاني 
وزماني درك المعقود عليه (العرو الاستثماري) أو الحصفقة التجارنة بوك 
كرون هالا أو أعيانا أومقاف أ أعمالا او رهوناك ولانن هن تررم سيت بكو 
على النحو التالي:- 

ا اذيمكوى محل اعفد شرهاء 

أكون ا فعل فابلا سكم القد شوها : 

"افوكوق عقدورا على قسابية: 

فيكو محل المقونعينا عبدا تاه لتجهالة: 
ويمكن القول مما سبق أن العقد هو محصلة إجراء الدراسات التي نتوصل 
بها إلى معرفة ما إذا كان من المرغوب فيه القيام بمشروع استثماري جديد 
مقاري تولزل مقط الالنتقبا وى رطقم الأنسكتها ) أوتعايلالايستمارى ان 
برمجة الاستثمار أو تحليل التكاليف والمنافع. 
إذا اتنقد: الاتكفاري يشل قويم المشتروفاك ريمت الامتمات بدراسة 
مصادر التمويل وأساليبه؛ وكذلك تحليل التكاليف والمنافع كما يعني الاهتمام 
بتقويم المشروعات من حيث النتائج المتوقعة للتعاقد ب إطار ثلاثة مصادر 
تفلك بالمشارمم الاسكتبارية الى جتن لبا ار يكيجنات ليع سوا أكانت تلك 
المشاريع خاصة أم عامة وهي على النحو التالي(/): 
)١(‏ قواعد العقود الاستثمارية 4 استخلاص المعايير التي تعبر عن القيم 
الإسلامية ذات العلاقة الوثيقة بالاستثمار. والتي يمكن على أساسها 
المفاضلة بين المشروعات المختلفة حسب معايير الحلال والحرام والمنافع 
والضرورات والحاجيات. 
(0) ضياغة:والة الغاليف للعناف يضية .رناضية تبات قرقم لابين 
رواضيا ك4 دالة مصلحة إسلامية (حساب التكلفة والخسائر التي يتوقع 
بها العقود. فإن توزيع خسائر المشاركات يختلف من خسائر المضاربات 
وهكذا...الخ). 
(؟) بيان كيفية استخدام دالة المصلحة الإسلامية عليها 2 تقويم 
المشروعات بحيث الحصول على جدوى التعاقد الاستثماري. من خلال ذلك 
يمكن استعراض تنظيم وتخطيط العقود لاستثمارات المصرف الإسلامي 2 


انكداء 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


صيغة المرابحة والسلم والمشاركة والمضاربة على النحو التالي:- 

شروط ومراحل تنفيذ مشقة عقد المرابحة: 

تتبع المصارف الإسلامية نظام المرابحة للامر بالشراء وهو (عقد مكون 
من عقد المرابحة وعقد الآمر بالشراء أو عقد التقسيط) وتنظيم المصارف 
الإسلامية نوع التعامل بصيغة المرابحة والآمر بالشراء ب شكل مراحل 
متعددة؛ ويتولى البنك التخطيط قبل هذه المراحل التي 4 مجموعها تكمل 
دائرة بيع المرابحة للآمر بالشراءء. ولذا تعرف المرابحة 4# هذا الهدف 
التنظيمي والتخطيطي على (9) أنها: نوع من أنواع النشاط الاقتصادي الذي 
يمكن للبنك ممارستها بهدف تمكين الأفراد والهيئات من الحصول على 
سلعة أو إقامة مشروع (من مدخلات إنتاج أو تشغيل أو معدات) على أن يتم 
الحصول على إجمالي القيمة ‏ وقت لاحق عن طريق التقسيط الشهري كما 
هومتبع أو أي ترتيب يمكن أن يضع تلك العلاقة لتحصل المبلغ. 

وأنضنا التق لمعه اللرايسحة ناد ميا لشر اري ال عط على اله ونا هم ف العلديد 
من العمليات الإدارية التي من شأنها رفع علمية التنمية كبرنامج تخطيطي 
يستوعب التغييرات والإضافات المطلوبة للتئمية. وبذلك يعمل على الإحلال 
من حوانب مسرو ركنا يدل على تنظيخ. البادلات عطي داررا متسلبياد 
عبر القنوات خلال الهياكل التنظيمية والأآقسام الإدارية. وموظفي البنك 
والتجار على النوعين (صاحب السلعة الآصلي والآمر بالشراء) التي تكفل 
سعو كان فطاره السلبي» تبيذا لدينا بر اك مر لجن النقيرة تناج ل 
مدخلات إنتاج أو معدات ويترتب على ذلك جهد لتوليد الربح حتى تستفيد 
الشرائح الضعيفة من خلال العملية الإدارية لعقد الصيغة (المرابحة). 
عترما تلقى الصيرف أهمرا بالشراء مه شكسن يحون قن الل اضقات يدفة 
ويقوم المصرف بناء على ذلك بالشراءء ثم يعرض السلعة على الآمر بالشراء 
فإذا كانت مطابقة للمواصفات تم عقد المرابحة؛ وعلى ذلك فإن المصرف لا 
يبيع حتى يمتلك السلعة( .)٠١‏ 

ويلاحظ من ضروريات التنظيم هو أن يتقدم الراغب 4 شراء سلعة آمر 
المصرف ( رفع الأمر أو طلب الآمر 5 تقدر الضرورة لي تنظيم عقد المرابحة) 
أي لأنه لا يمتلك المال الكالك لسداد ثمنها نقدا ولأن البائع لا يبيعها له بأجل 
( أولصعوبة الحصول عليها أو العثور عليها # الأسواق ( المحلية يد 
أو زيادة القدرة الاتصالية التي لا يتحمل الأمر بالقيام بها) لذا يشتريها 
المصرف بثمن نقدي وبيعها إلى الآمر بالشراء بثمن مؤجل(١١).‏ 

وبذلك يمكن التعرف على هذا النوع من العقود بأن المصرف قد اشترى 
فاضي مكلك بوتجمل تمه ماذك السلعة بقلان الفكرة مدن امور بالشرواء 
ويحتى. لنليمها لاذمين «الشبواء :مقلايقة للعواضنات. والشروط. امسق 
عليها(١١).‏ ويتم تنفيذها ب عدد من المراحل يمكن استعراضها فيما يلي:- 
ارد كوا ساف السدوى: 

يتولى الدراسات # الهيكل التنظيم لإدارة الاستثمار ك# المصرف الإسلامي 
الاهتمام بقبول طلب الآمر بالشراء. ودراسة الطلب من حيث ملاءة الزبون 
التقيج بالظلك مرخ حي موففة آكالق»وطبيعة السلعة المراد شراؤهاء قطيلا 
عن ملاءته الأخلاقية وسمعته # قيم التعامل المالي ( معلومات مجمعة من 
السوق عن الزبون أو من جهة التزكية التي يثق المصرف بمعلوماتها) فضلا 
غوة دواسة قدررة تيكناف ا لماعة على لواود ينب امتهد انها أو جوم يدا فل 
أخرى من التدفقات النقدية من جهات أخرى. يمكن للزبون تسديد الأقساط 
بصورة مربحة؛ ومطمئنة لآن المرابحة للآمر بالشراء # مبتدئها صيغة 


محفة #الميناعينةانفا كفية الأشرا د وسرغوية هنا بف طرق الأمر بالقواء: 
إلا أنها تنتهي بالأقساطء فأي عجز عن تقسيط الأقساط يؤدي إلى تحويل 
الزوون الى حالة الإعسار, والتوقع لحالة الإعسار يضع المصرف الإسلامي 
ضمانات ( قد كون لكان رهد عقاريا أوشلفة يديلة: أوشيكات ) معندها 
يعجز الزبون ويفشل 2# السداد يترتب عليه (قصم الظهر) يرد إلى السجون 
بحكم فانون ارتداد الشيكات, إن حماية المصرف للزبون تحتاج إلى دراسة 
هذه التوقعات بشكل جيد وإلا اتجه المصرف إلى تحويل زبائنه من طاولة 
المعاملات المصرقة إلى طاولة الاتهامات والالتزامات الجنائية 2# المحاكم. 
ثانياً: التنفين: 
ويتم تنفيذ صيغة المرابحة للامر بالشراء 4# قسم التنفيذ: حيث يقوم بعض 
الموظفين بإجراء تنفيذ كل ما ورد 4 دراسة جدوى السلعة أعلاه وتتلخص _ذ 
هدد مخ الخطوات 0171ب 
.١‏ صياغة العقد. ويسمى الطالب أو الآمر (الزبون) ويسمى المطلوب أو 
الملأمور (البنك) وزن يشتري البنك سلعة مسماه موصوفة حسبما ما 
جاء ب دراسة الجدوى. 
؟. أنيعد الآمرالمأمور. حالة شرائه لهذه السلعة فإنه؛ أي__الآمر__, 
سيقوم بشرائها منه ويربحه فيها. 
فقوم الاموريط هال الاعاق اليذكى يشر اء الجلعة ركفا لواصيعانها: 
4 أن ينوم الأمويكتيعس امشاؤكة لقسلعة > معرضها اها فت الآفن 
بناء على شروط الاتفاق المبدئي ووعده بشراتها. 
ه. إذا قبل الآمر هذا العرض (الإيجاب) انعقد العقد بينهماء وإذا رفض 
السلفة فلك الماموق ( اللخعرف ):ء 
فالتا شيم التايمة: 
يقوم القسم بالإشراف على الشيكات المأخوذة من الزبائن: ويتم تسديدها 
بحم الفكرات] لتق هليها لكل فاريع شيكات واكتمال شيكات كل عملية ويقة 
تصفية العملية وتحويل فائض الأرباح إلى حساب الأرباح والخسائر. 
وتتابع الإجراءات القانونية بالتنسيق مع الإدارة المختصة قسم (الشؤون 
القانونة / 'لتجسل القيعات الرقية وقصفية العمليات كه والخالاصة 
يتوهم العديد من الممارسين 2 العمل المصرف سواء متعاملين أو عاملين 
على أن صيغة التررايحة أقلمخطورة بيبا من المضازية والمشاركة, .ودلك 
لآن المؤسسة المالية (المصرف) تأخذ الضمان مقابل سداد الدين المعلوم 
فوع الؤووة: وعقير الضماق هو الايظل لطالية الزووقه اهاعد ذلك 
التصرف # الشيء المضمون به عند 5 تعثر أي قسط من أقساط العملية (إذا 
كان الضمان من الدرجة الآولى ومرن وسهل التسييل) وبذلك فلا مجال هنا 
لتقدير الخسائر المتوقعة بعد تنفين العملية سواء أكان بتعد من الزبون آم من 
غير تعد وبذلك ينتفي خطر الخسارة # المرابحة ده للمصرف. وهذا 
مما يضمن حقوق المؤسسة المالية (المصرف) بالتسديد من تسييل الضمان 
]افش أو ]ذا لم يحسن الزيوق من إدارة العملية أو امقر لألة أمصضت 
حقوق المصرف بحكم ضماناته. وبذلك يفترض الفكر الإداري المعاصر 
والتقليدي. أي تمويل شركة يملكها ويديرها مالك الأصل أقل خطورة من 
شركة يديرها مالك جديد .)١90(‏ 
شروط ووظائف تنفيذ مشتقة عقد السلم: 
أخذت المؤسسات المالية تكتشف أهمية السلم # تحقيق أهدافها التجارية 
والاجتماعية بعد فترة قصيرة من إنشائهاء وتشمل هذه الآهداف التجارية 


د قرظيف: الأموان. النتاجة الها وتتميتها ونها لأحكام الشريعة الإسلامية 
وقواعدها الحاكمة. أما الأهداف الاجتماعية المنوط بها بحكم المبداً 
الشرعي للاستخلاف على هذه الأموال فترجع إلى تحقيق التعاون وتنمية 
الإنتاج. وبذلك تستطيع المؤسسات المالية الإسلامية (المصارف) عن طريق 
نظام السلم أن تعين الحكومة # مساعدة تمويل المزارعين (تمويل المشاريع 
الزراعية الكبرى عن طريق المحافظ للمصارف بصيغة السلم بديلا للتمويل 
بالعجز الذي يقوم به البنك المركزي كما كان سابقا ‏ السودان أومن خلال 
القروض أو طباعة النقود..الخ) 4 شراء السلع التي يزرعونها وينتجونها 
بالحضياة كدي لها ليع معوما لرتتو هرا هذا الثمن (رأس ال مال المقدم 
على تسليم المحصول بتأخيره عن الاستلام بعد زراعته وحصاده) مما يؤدي 
إلى تنميتهم وتحسين إنتاجهم وترقية الأداء الزراعي(17). 

ويلاحظ تخطيط وتنظيم السلم © الأجل أي الفترة الزمنية التي تتغير 

من خلالها الآسعار ويشترط جمهور الفقهاء 2# السلم أن يكون مؤجلا 

لمكان الاتفاق بالبائع الذي لا يملك السلعة المبيعة. ولهدف 4# نفس الوقت 
بحاجة إلى المال (والذي سمي بيع المحاويج لأن كلا من الطرفين يحتاج 
للآخر أحدهما السلعة والثاني المال). ثم لسبب ثان هو السلامة من بيع 
ما ليس عند الإنسان المنهي عنه.. فإذا ضرب له الأجل استطاع تدبير حاله 

4 هذه المدة للحصول 2# تقديم الثمن واسترخاص المسلم فيه وبمعنى آخر 

فإن البائع يرغب 2# أخن الثمن القليل لموضع الآجل الذي سيحصل فيه على 

.)١1(عيبملا‎ 

ويلاحظ أن هنالك اختلاف وتقارب بين عقد السلم ونظام الشيل المتبع 

غالب مناطق الريف السوداني(18) ويقدم المزارع طلب سلم من 
نوع المصرف الموجود. ويقوم المصرف بفحصه ودراسته حسب المعايير 
والضوابط للاطمئنان التام إلى سلامة العملية وجدية الزبون مقدم 
الطلب والثقة فيه بالإضافة للضمانات الكافية والمناسبة للحالة؛ وجدية 
الزبون مقدم الطلب فإن المصرف يقدم رأس المال (الثميخ ) نتقيها اتخلير 
استلام المبيع (المحصول موضوع عقد السلم) لاعفا مالو صقانت واتشروحل 
والضمانات: ويلاحظ السعر 4 المصرف أنه يخضع للدراسة الواقعية من 

جميع الأطراف بالتالي يحظى العقد بالقبول ويخرج من دائرة الإذعان: كما 
يحوي عقد السلم كوظا اساسا كد الأعسان ازا حية الاتسراق بف اهار 
غير المنظورة يرفع ويخفض الضرر الذي يقع على أحد الأطراف وهي شروط 

أساسية لا يعرفها نظام الشيل (15). 

وخلاصة القول يمكن الوصول إلى أهم المميزات التي يميز بها عقد السلم أ 

تخطيط استثمارات المصرف الإسلامي فيما يلي:(١7)‏ 

.١‏ عقد بيع السلم من أهم الصيغ التي تهدف إلى بناء وعرض رأس 
الان الاتدتمامى والاقتسادى مما يف خظة واقمة ومحودة بابرا 
هذا العقد (السلم) يعني أنها # الوجه المقابل تعيين المنتج العقلي 
حقيقة وذلك بتوفير احتياجاته من مدخلات زراعية مثلاً آليات 
ووسائل استخدام وأجرة العمليات والترتيبات الإدارية التي يقوم له 
بها الآخرون فضلا عن قوت عياله والمصارف التشغيلية للمشروع 
الزراعي حتى يسهم 4# تخطيط إنتاج المحصول إلى أن يعد مرحلة 
التسويق ( التسليم ) بمعنى أن الصيغة تقوم بتأهيل المنتج تأهيلاً كاملا 
( مستلزمات الأسرة + مستلزمات الإنتاج) من خلال استلام رأس المال 
مقيه وتانداة تأميل: الاق بحت السناهية و يكرا كد تحيدة والشعن 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


التسويقي له ولذا تسمى د 
كل واحد من المتابعين([١7).‏ 
؟. تعد وسيلة تخطيطية للاستثمار من حيث أنها بالتركيز على السلع 
0 باحتاوف اجنين وكييه عتصيري الزمان والكان وتمجيل 
س المال وتأخير الاستلام مما دوق إلى تتشيث سسعر املع نينا يقال 
من تزايدات الأآسعار بالتأثير بطريقة مباشرة وغير مباشرة من حدة 
الآسعار مساهمة # الحد من زيادة التضخم باتجاه زيادة الإنتاج 


ع الحارت انوي كاتا تدعو اليه ضرورة 


وزيادة التوظيف. 
؟. تعتبر من الصيغ التخطيطية للاستثمار من الدرجة الأولى لأنها تتجه 
المان شق شكل حلقات متعكاملة تشكل هساز ذاكرة كاملة يمعتى أنها 
تعمل على تحريك رأس المال وتعجيله 4# شكل دورة اقتصادية كاملة 
معتدلة نرمز لها الشكل التالي:- 
بمعنى أن السلم يحقق دورة اقتصادية معتدلة (بنك - منتج - محصول 
دوق )نيعتي أن هذه الضبيفة المتفردة قريظ اليات الاقتضياة سضها 
بيبعض مباشرة من غير وسيط ومساهمة مباشرة # زيادة الإنتاج واستقرار 
الأمعاد مكاق مفب وعات تحديدة والارشاءيالزيادة الأفقية والراسية للإنتاج 
وتوظيف عمالة وخلق أيد عاملة لتقليل نسبة العطالة والبطالة مما يؤدي إلى 
توكليف الاقتصاد المطلوب. 


مصادر البحث : 

)١(‏ د. محمود محمد عليء المعاملات 4 الشريعة الإسلامية؛ ( القاهرةءدار الاتحاد العربي.19177١):‏ ص9" 
)١(‏ د. صالح المرزوق: شركة المساهمة 4# النظام السعوديء دراسة مقارنة بالفقه الإسلامي (مكة المكرمة 
مطابع الصفاي 7١1١ه‏ ص 00) . 

(؟) أ. مصطفى أحمد مذكرة التنمية والتخطيط المعهد العالي للدراسات المصرفية بكالوريوس ذوي الخبرة 
(الخرطوم1596م): ص 74. 

(؛) المرجع السابق ذكره مباشرة الصفحة. 

(0) سورة النساءء الآية (5). 

(1) د. عبد الحميد البعلي»ضوابط العقود # الفقه الإسلاميء ( القاهرة الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية, 
بيروت). ص 4”. 

(1)1. مصطفى أحمدء مذكرة التنمية والتخطيط؛ مرجع سبق ذكره ص 10. 

() د. محمد أنسى الزرقاء جملة المسلم المعاصر القيم والمعايير الإسلامية 4 تقويم المشروعات؛ عدد ١‏ "رجب 
شعبان رمضان ”٠1١ه.‏ ص16/. 

(9) د. علي عبد الرسولء؛ توصيات مؤتمر المصارف الإسلامية؛ دبي. ص١1١.‏ 

)٠١(‏ د. يوسف القرضاويء بيع المرابحة للآمر بالشراء كما تجربة المصارف الإسلامية (الكويت, دار القلم: 
6 ه)ء ص "5. 

)١١(‏ د. يوسف القرضاوي: المرجع السابق ص" ( القاهرة: مكتبة وهبة./1917١م):‏ ص7118. 

ه١1١” الفتوى الصادرة من مؤتمر المصرف الإسلامي الثاني المنعقد بالكويت 4# جمادي الثاني‎ )١1١( 
مارس1987ام‎ 

(؟1) بنك التضامن الإسلامي النشأة والتطور مرجع سبق ذكره ص ١"؟.‏ 

.١ بنك التضامن النشأة والتطور. مرجع سبق ذكرهء ص4‎ )١4( 

(1) د. علي عبد الرسول توصيات مؤتمر المصارف الإسلامية دبي بدون تاريخ. ص١1١.‏ 

(11) د. حسن صادق وآخرون: بيع السلم وتطبيقاته المعاصرة ( الخرطوم: مركز البحوث:19194م) ص. ”١‏ 
(1) بنك التضامن التاجر الصدوق بدائل الاستثمار الربوي. مرجع سبق ذكره. ص77. 

(16) بنك الخرطوم بيع السلم ( الخرطوم: قسم البحوث:4١14ه/1957م)‏ :ص .١5‏ 

نظام الشيل يعرف أ السودان بلفظ الشيل من حمل وحمله مبلغ ليحمل له محصولا بعد حصاده ويقوم 
التجار بهذا النظام مع المزارعين؛ ويقتصر على تجار المحاصيل دون غيرهم # الأعم أو التجار الذين يدينون 
المزارعين مصاريف لعيالهم أثناء موسم الزراعة ويلاحظ التجار يمكن أن يباشر مع المزارع بسهولة ويشرف 
أي وقت الصباح الباكر أو الليل المتأخرء إلا أن هنالك مخاوف للاستغلال بين التجار والمزارع 4 هذه الموضع 
المصر أكثر تقدير لقواعد الإحسان وإزالة الغبن عما يفعله التجار بالمزارعين» وليس كل التجار وفيهم ما 
رحم ربي واللّه الموفق. 

(15) المرجع السابق ذكره مباشرة؛ ص .١10-١4‏ 

)٠١(‏ الحاج موسى إبراهيم أثر صيغ الاستثمار الإسلامي 4# توظيف العمالة رسالة ماجستير جامعة أم درمان 
الإسلامية الخرطوم 197١م‏ ص .5١‏ 


(١1؟)‏ سيد سابق مرجع سبق ذكره ص .١7١‏ 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


ألقت الآزمة المالية العالمية الأخيرة لسنة ٠٠١‏ بظلالها على جميع القطاعات 
الاقتتصادية يما فيها قتاع الصارف» ولكونة جره هاما مد ان المالي 
فقد تحمّل الجزء الأكبوهرة تلك الك اعياك نوها أن البنوك الإسلامية تعتبر 
أيضاً 0 ذلك 00-5 فقد كانت معرضة أيضا لتأثيرات هذه مه 
العالمية إلا أن الأرقام أفرقت انها أقل كأكرا ويا مقارقة بالبفوك التعلسديق 
وذلك لابتعاد البنوك الاسلامية عن التعامل 3 المسيّبات الركئيسية لتلك 
الآزعنة» سعواع ها سعر الفاكنة بخاهنة هته المتقين زر الوفا )اد المضاويات 
واكقامراك بط الأسنواق ابتالية الماكينة: أر ممع الديون:[ التوريق ) وزاك نظر ا 
لكون هذه الممارسات من المحظورات الشرعية 4# المعاملات المالية الإسلامية. 
تتمحور مشكلة هذا البحث # كيفية جعل البنوك الإسلامية أقوى مما هي 
عليه الآن ةك سبيل تحمل أكبر للازمات. وذلك على ضوع ذراسة جوانب 
الضعف الأساسية التي تعاني منها هذه البنوك؛ وبالتالي العمل على تقويتها. 
لذلك فإن البحث يحاول الإجابة على التساؤل الاتي: 
"كيف يمكن تحصين الدنوك: الاسالامة التكون لها قدرة أكدن هل سواكية 
الأزسات. مستفيلا: .خاصة بعد أن أششع 'قونها ف مواحية: الأزمة امالية 
العالمية الاغيزةة” 
سنحاول معالجة هذا الموضوع من خلال المحاور الرئيسية التالية: 

»ه الأزمة المالية العالمية لسنة ٠٠١‏ ومدى تأثيرها على عمل البنوك 

الإسلامية. 
تقوية جوانب الضعف # البنوك الإسلامية؛ وكيفية تحصينها 2 
مواجهة الأزمات. 
»ه البنوك الإسلامية ومشكلة التعامل مع الصكوك الإسلامية. 


-١‏ الآزمة المالية العالمية لسنة ٠٠١8‏ ومدى تأثيرها على عمل البنوك 
الاسالاامية: 

اتفق أغلب الخبراء على أن الأزمة المالية العالمية التي امتدت خلال سنتي 
و08٠٠‏ هي أعظم أزمة يشهدها العالم بعد أزمة الكساد العظيم, 
والتي امتدت من سنة 1579م إلى سنة 1577م تقريباً: إلا أن كلك الأخيرة 
لم تكن تعرف اتذاك ها سعى بالنقوك الأسلامية: لذلك كاتنت هدم الأزمة 
الأخيرة محكا حقيقياً لهذه الينوك» بغية معرفة مدى قوتها وحصانتها 2 
مواجهة الآأزمات. فماهي ملا بسات الأزمة المالية العالمية الراهنة 5 وما مدى 
تأثيرها (بشكل عام) على البنوك الإسلامية 5. 


جوانب الضعف في البنوك الإسلامية 
و كيفية تحصينها في مواجهة الأزمات 


)١( الحلقة‎ 


:5٠١/ لمحة عن الأزمة المالية العالمية لسنة‎ -١-١ 

شهد العالم أزمة مالية واقتصادية كبرى منذ بضع سنين؛ ولا يزال يعيش 
تداعياتها إلى اليوم؛ وقد بدآت جذور هذه الأزمة منن سنة ٠٠١‏ 
قام بنك الاحتياطي الفدرالي للولايات المتحدة الآمريكية بتخفيض معدلات 
القاكدة الى نسحويات ذنيا لساعدة الأمريكيين على تملك سكناتهم بواسطة 


:كم عثدما 


قروض عقارية؛ ثم تم رفعها تدريجيا بعد ذلك. فمن معدل فائدة 1 2 
الام فض تدريسي لضا الى بعصت ٠٠م‏ ثم 
ليصل مرة أخرى إلى 5,75 ْ منتصف عام 7١٠٠م(١):‏ هذا بالإضافة 
إلى منح تلك القروض العقارية دون ضمانات كافية (رهونات من الدرجة 
الثانية والثالثة). مع عدم خضوع البنوك التي تورطت 2# تلك العملية__ 
وهي بنوك الاستثمار ___ لرقابة البنك المركزي. كل هذا أذى إلى عجز 
المقترضين عن سداد ديونهم مما سبب أزمة سيولة حادة للبنوك: و 
النهاية فقدان عدد هائل من هؤلاء لمساكنهم والتي تجاوزت المليون مسكن 
# الولايات المتحدة. 


بداية سئة ٠١‏ 


ظهرت بوادر هذه الأزمة ‏ بداية سنة 07١٠7م,‏ ثم ظهرت واضحة 2 
3 | من ذه |! نة؛ ثم انف ت بشدة 3 مه 


حيث بدأت كأزمة رهون عقارية؛: ثم تحولت إلى أزمة مالية مسّت البنوك 


سبتمبر /١٠٠م.‏ 
والأسواق المالية وشركات التأمين؛ ثم تحؤلت إلى أزمة اقتصادية أضرّت 
بيعض القطاعات الصناعية الكبرى كصناعة السيارات: إضافة إلى قطاع 
الخدمات. ولا يزال العالم يعيش تداعيات هذه الأزمة إلى اليوم؛ والتي 
نتج عنها إفلاس العديد من البنوك وشركات التأمين # الولايات المتحدة 
وأوروباء وك بقية بلدان العالم بعد التاق أكار هده الآزمة إليها نظرا لترايظ 
الاقتصاد العالمي بفعل العولمة. وكذا لقوة الاقتصاد الأمريكي الذي يمثل 
حوالي ربع الاقتصاد العالمي» وإن كانت سنة ١١١٠م‏ قد عرفت بداية التعاي 
من هذه الأزمة و4 معظم البلدان. 

-1١- ١‏ مدى تأثير الأزمة المالية العالمية الآخيرة على البنوك الإسلامية: 

أشار تقرير ' ماكنزي" للتنافسية لسنة ٠٠١5/75٠١‏ ( وهو أول تقرير يصدر 
عقب الآزمة) إلى أن قطاع الصيرفة الإسلامية يسير على طريق تحقيق نمو 
قوي وربحية عالية: كما أن أداء البنوك الإسلامية فاق أداء البنوك التقليدية 
4 معظم الآسواق الرئيسية. 

فكلذها للاستقاد الساكيء :دلت كافم التخرير على أن الننولك. الازرالامية 
تأخرت الى هد ما بالازمة المالية العالمية بخاضة نسيب المشاظر المتاصلة ‏ ه 
قطاع المالية الإسلامية. مثل ارتفاع نسبة عدم تواؤم الاستحقاق 4# البنوك 


الإسلامية عنها 2 البنوك التقليدية. وكذلك تعامل العديد من المؤسسات 

المانة الاستلاسنة الركنسية مغ قطاء الفقارات: إلا أن قاقر الازية اجانية 

العالمية كان أقل على المصارف الإسلامية مقارنة مع المصارف التقليدية. 

فانيتوك الاماذمية أفل اعماذا فا سيولة اهن الديوة وأكثر تياد على 

ايداغات العملاف ها حجن من تعاملها مع أسواق الديون( ؟). 

كنا شان كوير اموق "رضت الرور "أن العبيرظة الإمااية تمان يد را 

مخ الحل للازمة اماتية الغالمية الراهتة وليمى الحل يأكمله» حيث أنها لا 

تزال تمثل نسبة ضئيلة لا تتجاوز  ”‏ من إجمالي الصيرقة المالية العالمية: 

وف الأخل ناكرا والأزمنة اخاليةامقارنةبالصارف التقليدية: ونتكون موضهم 

5-0 أكبو سق الفرى هالا نقعل الأزمة الخالية الغالمية الراهتة( ؟). 

أيضبا أك صندوق النقن الدوتم يه قترين للدصدو يعد التعلة العانى من 

الآزينة شمل. دوامة وتحليل لنظام الينوك الإسلامية. ايجابية النظام 

المصري الإسلامي, وان النثواك الاعللاسة كانت الاقلتصضررا مز الأزمة 

المالية العالمية بسبب عدم دخوليا يك اعمال <ات ضخاطرة.واشاذ التخرير 

بمبداً المشاركة 2# الربح والخسارة(4). 

ينا ومن الواقع المشاهدء فإن المصارف الإسلامية قد تأثرت بالأزمة من 

خلال عدة أوجه بطريقة مباشرة و غير مباشرة كالتالي: 

إن المصارف الإسلامية التي تأثرت بطريقة مباشرة. هي تلك 
المصارف التي كان لها استثمارات # البورصة العالمية عن طريق 
المحافظ الاستثمارية الدولية أو صناديق الاستثمار الدولي: و هذا 
القسم من المصارف الإسلامية لا شك أنه قد تأثر بالآزمة خاصة 
تلك المصارف التي كانت مشتركة أو مستثمرة 4 محافظ أو صناديق 
استكمان.عرقيظة بالقطاع العقاري. إلا أن فلك الاستتمارات كافت 
محدوذه ولمع تؤدر على مراكرها المالية كما لم كؤدن على ريحيتها 
0 

القسم الآخر من المصارف الإسلامية هي تلك المصارف التي تأثرت 
بالآأزمة بطريقة غير مباشرة: نتيجة لآثرها على جميع القطاعات 
الاقتصادية ذون. اسكناء ويووجات ارقف إلا أن القطاع اال بو 
النسزية كان أفكر العطائعات. تأخرا يتلك الأزمة ومن ثم عدن شملها 
الأكوهكلها منتل أي مؤسسة اقتصادية تأخريع بالوضع العام من الآأزمة: 
لكن الأمر الذي يمك التاكيد عليه هو أن تأكرها كان محدوداء كنا 
أن نا منها لم يتعرض لإفلاس أو صعوبات مالية اسقوهك تدبكلا عث 
الصارت التركرية بسي الأزمنة وان يعضا من التأكر كان ايجابيا مدل 
زيادة ودائع المصارف الإسلامية(0). 

؟"- تقوية جوانب الضعف ع البنوك الإسلامية وكيفية تحصينها 2# 

مواجهة الآزمات: 

لق سن لثنا مخ خلال تاشر الآزمة المالنة العالية الراهثة على عمل البتوك 

الإسلؤمية: بآنهلذه البثوك لا يمكخ القول بأنها لم نتآثر تماما بالأزمة. ولكن 

تأثرها كان أقل مقارنة بالبنوك التقليدية: وذلك لابتعادها عن التعامل 2 

المسببات الرئيسية لهذه الآزمة. وهي التعامل بسعر الفائدة المتغير (الربا) 

والأكراطنية همليات التوريق هيا وراء زيادة الإقراض وبالتالي جني الأرباح 

(أي بيع الديون): وكذا المقامرات 2# الأسواق المالية العالمية. 

لكن مع ذلكء فقد كان هناك تأثير ولو نسبيء وقد يعود ذلك إلى أسباب 

خارجة عن إرادة البنوك الإسلامية بفعل العولمة وترابط الاقتصاديات 


مقالات # المصارف الاسلامية 


وتاقترانها القادلةاطى السعق الغالى وقد تعر ذلك اننا الو مراطة 
ضعف أو خلل تعاني منها هذه البنوك وتقلل من حصانتها 4 مواجهة 
الأزمات. فماهي تلك الجوانب 5: وكيف يمكن تقويتها 5. 

؟-١-‏ تنويع البنوك الإسلاميّة لعمليّاتها حسب الأجل عوض الاعتماد على 
التمويل قصير الأجل وخاصّة بصيغة المرابحة: 

وهي المشكلة التي تعاني منها البنوك الإسلامية منذ بداية نشاطهاء ضفي 
دراسة قام بها مركز الاقتصاد الإسلامي التابع للمصرف الإسلامي الدولي 
للاستثمار والتئمية بالقاهرة حول ٠١‏ كا لفيا سنة 1186م تبين أن 
نسبة التوظيف قصير ومتوسّط الآجل إلى إجمالي حجم التوظيف بلغت 
كمعدّل عام بين هذه البنوك (45١‏ 1). 

وك دراسة أخرى حول ؟؟ بنكأ إسلاميًا قام بها الاتحاد الدولي للبنوك 
الأسلاميّة بالقاهرة (سايقا) ٠1ه-99.1990ام‏ فق أن 
نسبة التوظيف قصير الآجل إلى إجمالي التوظيفات بأنواعها المختلفة 
قد بلغت 70951 سئة 15ه-188:1585ام ق 0 2 سئة +١5١ه‏ ب 
م( ). 


وبما أن صيغة المرابحة هي أقرب الصيغ الإسلاميّة إلى التمويل قصير 
الأجل؛ فإننا نجد أن الاعتماد الكبير للبنوك الإسلاميّة على التمويل قصير 
الأجل يتجسد بذ معظمه يذ التمويل بصيغة المرايحة وبشكل مفرط: حيث 
وصل استثمار بعض البنوك فيها إلى 15 / من أصولها (8). 

و الدراسة التى قاف يها الإتحاك الترزتي للبنوك الإسلقية بول 155 ينها 
إسلاميًا سنة 1547م تبيّن أنَّ هذه النتوك تطرق المرائحة ينسية 8 + /ر 
كمعدّل عام بالنسبة لصيغ التمويل الأخوف سقارن 5 للمضاربة مثلاً : 
وفاسلة كقة اهومن خلال الدواسة الت هاج يها حول 1/1 نينكا إتلاما 
تبيّن أنَّ المعدّل العام لتطبيق صيغة المرابحة بلغ 77 من إجمالي حجم 
التمويل مقابل 1 فقط بالنسبة للمضاربة(9). 

وحسب التقارير الواردة عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية ( البحرين) والخاصة بالبنوك الإسلامية 4 دول مجلس التعاون 
الخليجي: فقد بلغت نسبة المرابحة ب هذه البتوك 5776 / من إجمالي 
التمويلات و 5,717 / من إجمالي الأصول سنة :)٠١ (٠٠١5‏ كما بلغت هذه 
النسبة 7564 من إجمالي التمويلات و 2١,87‏ من إجمالي الأصول سنة 
١1١‏ ). 

وحمب الدليل اذى يعمةره لجان السارق انها فاون كل فلذه سيدوانع 
تقريباً عن البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية تبيّن أن نسبة التمويل 
بالكرايحة يلقف 10712 من احتانى حم التمويل ولاى] 1 )من امال 
جم الانتمان مرق ام رزولك كمعال عام بالنسية 111:3 ينها 
ومةنسة عالدة ففطل 190 ).عنما لقت تمية التموكل باكر اننة خا عنام 
من الما مجه اليويلات رده 1 "٠‏ وذلك بالنسبة ل 185 بنكأ ومؤسسة 
وان قدمت يواناتها الى الكلس 11)ء أى انها ملك الكفاطا واوعافينا 
عن المعدل العالمي الذي سجله الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية بعد حوالي 
عضن مطوات: 

وبالرغم من محاولة البنوك الإسلاميّة تخفيف اعتمادها الكبير على صيغة 
المرابحة 4 تمويلاتها -كما يبدو من الأرقام السابقة- فَإنُْها لا زالت تعاني 
من الإفراط 2# استعمال هذه الصيغة: ويعود ذلك إلى جملة من الآسباب 
والقوامل اهديا 


مقنالات خ المصارف الاسلامية 


١‏ أن العمل بصيغة المرايجة ينك الينك الاسلامى من تجديد الريح 
الناكة هن الول مسيقا د.وهوها ل در ذا يض الصب اللخرى 
كالمضارية والمشاركة2. إضافة إلى توثيق هذا التمويل بالضمانات 
الحدادة 

؟. أنَّ العمل بصيغة المضاربة والمشاركة والاستثمار المباشر من طرف 
اليك الإسلامي يمثل مخاطرة # مجال الاستثمار نظراً لعدم إمكانيّة 
تحديد الربح سينا من جهةء ولكون هذه الصيغ أميل إلى التمويل 
علويق: الأحل عن مه أخرى. بينما المرابحة هي الأقرب إلى التمويل 
قصصبير لداعل كهانوانتا يق يسنان اب دي يك لون 
لأنّ دورتها الماليّة تكون أقصر. 

؟. اتخاذ سعر الفائدة الساتد # السوق خاصة منه العالمي المعروف 
باللسون 1861 كموسر عمد يد اتوك بن مرف اتوك الاسالاء ا 
وااجديه الرك لأرنا ا ]د فيضن لضن الى تمر إلى التمويل بصيو 
الأجلء كالمرابحة ومسل الأجل كالإيجار التمويلي 1.625128. 

4. عدم وجود إمكانيّة لدى البنوك الإسلاميّة لتطبيق النظريّة الحديثة 
لإدارة الخصوم والتي تطبّقها البنوك التجاريّة. حيث ترى هذه 
النظرنة أن يدل مشكل, توقير النبيولة ينان يفا الاستخد ام الافتل 
للموارد أو الخصوم وخاصّة الودائع: وإذا كانت طلبات السحب تفوق 

حجم الودائع فعلى البنك أن يقترض من السوق النقديّة. أي أن 
يشتري السيولة كي يستخدم هذه الأميوال' | الكخرضية لواجهة طلبات 
الشروف وليف ذلك بالبنك ما دام يقاضيى كنا رفع يعن 
القروض الممنوحة يتجاوز ما يدفعه ثمنا للاقتراض(4١)‏ ؛ وهذا ما لا 
يتوفر للبنك الإسلامي (بالشكل الكالي) لعدم تمكنه مرخ اللجوع الى 
السوق النقديّة للاقتراض عند الضرورة وخاصّة من البنك المركزي 
(التقليدي) توا لعدم تعامل الآول بالفائدة» ومعنى ذلك عدم وجود 
ملجأ أخير للاقتراض أمام معظم البنوك الإسلاميّة. 

4. عدم توطّر سوق لرأس المال الإسلامي أمام البنوك الإسلاميّة لتسييل 
أصولها الطويلة الآجل عند الضرورة أو الحاجة إلى سيولة» حيث 
إن تطور وتوسّع الأسواق الماليّة جعل البنوك التقليديّة لا تحجم عن 
الستأهار أموائها فا أضصول طويلة الأجل» وذلك لامكانية تحويلها الب 
سيولة حتن. الضروزة بذ هده الأسواق» ومن المعلوم أن العديد من 
الأدوات الماليّة الإسلامية تن الإسلامية) قد توفرت غادا 
(أي السوق الأَوّليّة) ؛ ولكن لم تتو فر لحدٌ الآن وبالشكل الكاك الأسواق 
الثانونة لتداول هذه الأدوات كما متقرق لالحنا . 

يضاف إلى اهلام الأسياب كلها وجوى شافط كيين للنسيونة لكف العددية. مرخ 

البنوك الإسلاميّة. خاصّة منها تلك التي تعمل 2# بيئة تتميّز بالتدفقات 

التق 3 الكبيرة كالول الكايع هما جد هله النقواف تفكر ف توظيقيا 

بالسيل الأضمن ريو الأقل مها طرة: 

لذا نرى أنه من واجب جب السلطات الرقابيّة المشرفة على هذه البنوك # أي نظام 

مصبرة أن تعيدل لوطيو سقف للامل بهذه العنيقة لأن البدرك الإقلامةة 

وإن حاولت جهدها التخفيف وبشكل كبير من الاعتماد على التمويل بالمرابحة 
كما برا بناء كانه وتيف هليها ساون فانم النيلظات: الاشر ادكه ف ند نجه 
هذه الظاهرة: وذلك حتّى تقوم بالدور التنموي المنوط بها والمرغوب فيه من 

وراء إنشائهاء وهو ما لا يتحقق بالاقتصار على استخدام صيغة المرابحة. 

هذا من جهة؛ ومن جهة أخرى فإن توزيع البنوك الإسلامية لتمويلاتها حسب 


الصيغ من شانة أن يوزع المخاطرء إذ من المعلوم أو التنويع هو احدى هم 
إستراتيجيات ادارتها. 


لقف يات :هذا الوظع يهدد. العمل الصضبية الآنبلافى ظ كياثة ويقوضن 

مياذكف:] 3 إن الأظر اهلق اسعه ال هناف الصسقة من كرف النقوف الإسادفة 

ونرى أن تحديد البنك المركزي لنسبة نموذ جيّة ومعقولة لتطبيق المرابحة من 

3 3 

طرف البنوك الإسلامية؛. ومراقبة مدى التقيد بها من طرف هذه الينوك» 

يمكن أن يدخل ضمن ما يمكن تسميته بالمعايير الاحترازية الإسلاميّة 

.1512120216 110121 5 

ميف دواسة كاده لثا؛ واغتماذا على امار الواودة حق ذواسة ام بها 

والتئمية ا حول مشرين بذكا ماديا سنهك لخام» وبتخليل مواردها 

استخداماتهاء إذا أرادت هذه البنوك أن تحقق توازنا بين الصيغ التمويلية 

المتاحة لها( .)١0‏ وهذا ك حالة ما إذا لم تتمكن من التخصص كما سنرى 

لاحمقا. 

مصادر البحث : 

ز. .ساون حضوت "18 شهرا على أقمنة اتشزوكن السكتية الأنريكية هالنة نطو مشاكل تداهيات: 
فرص التحلوة ودس تحاجيا"+ميلة انساة :التصازك العربية العدةع 896 أكتويو ب رده 

لا “مجلة اتحاد الصارظ الغعريية: العود 9 توشبيي يع اهن دل 

3 مجلة اتحاد المصارف العربية؛ العدد: 59": ديسمبر .7٠١5‏ ص: 07. 

03 منشور بموقع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية (مركز أخبار الصناعة المالية 
الإسلامية) 18517117.015211.018/131©115101]1 بتاريخ: 74/١1/١٠70؛:‏ والتي نقلها بدوره 
عن صحيفة اليوم السابع المصرية بتاريخ: .50٠١/١1١/15‏ 

0 حسن ثابت فرحان: أثر الآزمة المالية العالمية الحالية على أداء المصارف الإسلامية والتنمية. بحث 

5 الففراكدانالئة المصيارف السلامئة: مزعو الافضباد الفضرف الإبنالامني الدولن "الاستمار 
والتتمية الفاهوقراازة ادحو اا 

2.7 مجلة المعاملات الإسلاميّة العدد الثالث - السنة الأولى: ربيع الأول 411١ه.‏ ص: .18١‏ 

0.4 جمال الدين عطيّة: تقويم مسيرة البنوك الإسلاميّة. بحث مقدَّم إلى ندوة "إسهام الفكر الإسلامي 2 
الاقتصاد المعاصر"؛ القاهرة, 1509ه-19//8م. 

9و 12161120281 :025 تاأتاكص] لمك ممصا له ككلصدظ عتصطداة1 01 اماع01[ 
3 عم .1997 موكلصدظ8 عتمطتهار] 01 طم نخم01ووقم. 

0 ككلطوظ عتدطهار1 01 اناهن لواعمع0 :120126015 عع ممطءمنء2 11خ ظ 1ن 
026 غ11 0ط 1) :0 )6) - 210201 2184181 )) .1050111025 [مك ممصاط له 
3 مم 

1. -2ع6 :(01معظ1 2م566 11خ 18 )) 0 11118 111 211141101 11/لفضاد]1 
6 :2 .2007 .125616110115 لمك طفص 20د كعتلصدظ عتصطة[5] 01 اأعصدامي لهنء. 

2. عتمتهدز[ة1 01 نام لوتعمء :1011101011 111141011 1ك [ك]1 
7 .2004 :1051611025 لمك ممصا لصه حعلصوظ. 


3. 2 نم7تهة 1:1 01 [أع2تاهب) لوتعمء :101118010117 1511141101 151.401 
8 :م.2007 :1051611025 لمك ممصا لصه حعلصوظ. 


2.4 مصطفى رشدي شيحة: الوجيز 2# الاقتصاد النقدي والمصري والبورصات,؛ دار الجامعة الجديدة 
للققن الاسكندررة ار مضيو واركة ارهن اا 

06 سليمان ناصر: تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلاميّة: ط :١‏ جمعية التراث: القرارة/ 
الجزائر: 477١اه‏ -7. 


مع ص: الك 


البنوك الإسلامية في أوروباء الواقع والآفاق 


مع بداية الآزمة المالية نهاية عام :7٠01‏ زاد الحديث والنقاش حول منظومة 
الصيرفية الإسلامية التي أكدت صمودها 4# وجه أزمة مالية عصفت 
باقتصاديات ومؤسسات مالية عالمية. هذه المنظومة التي أسالت الكثير من 
مداد أقلام الخبراء الماليين والاقتصاديين العالميين من مختلف الجنسيات, 
فظهرت أبحاث ودراسات من مؤسسات مالية عالمية حول هذا النمو السريع 
الذي تشهده الصيرفية الإسلامية # العالم» وخاصة غزوها لأسواق مالية 
كاكنه يف القريي ا لعاجل بحسي مستكر من طرف الأسواق تالف الراسمالية 
أوروبا. 

ويبقى السؤال كيف وصلت هذه الصناعة المالية إلى بلدان لا تجمعها 
بالإسلام سوى النقاشات والصدامات الفكرية؟ وما حقيقة دخولها وآليات 
عملها ‏ الدول الأوربية؟ وهل فعلاً توجد بنوك إسلامية 2# أوروبا؟ 

منذ ظهور أول بنك إسلامي مرخص له من طرف السلطات سنة 19176 وهو 
بنك دبي الإسلامي (كان قد تأسس قبله بنك ميرت غانم # مصر سنة 
كول لعفن سملت ره التصرية تظظرا للكروف السباعية القى كانم بود 
حبر خلال قلف الفكرة )+ القكرت البتوك الاسسلامية لتصيل الى يونا هذا 
إلى أزيد من 0٠١‏ بنك ومؤسسة مالية إسلامية 4 العالم» بموجودات تقدرب 
7 تريليون دولار حسب آخر التقارير (مقابلة الدكتور عمر زهير حافظ, 
الأمين العام للمؤسسات والبنوك الإسلامية - برنامج بلا حدود - قناة 
الجزيرة ١٠/4/؟١١3):‏ وكذلك تقرير مؤسسة 171115 المتخصصة: أي 
ما يقارب “١‏ من الموجودات المالية الموجودة ش العالم. حيث يعتبر البنك 
الآلماني 83116 1061151 أكبر بنك عالمي بموجودات تقدر ب 8,7 تريليون 
دولار. من 7١‏ تريليون دولار لآحسن 05 بنك 4# العالم (لا مجال للمقارنة 
بين موجودات البنوك الإسلامية والتقليدية لآن تاريخ البنوك التقليدية يزيد 
عن ٠١‏ سنة, بينما تاريخ البنوك الإسلامية هو 58 سنة فقط)., كما تشير 
الدراسات إلى أن نمو موجودات البنوك الإسلامية ستصل إلى أزيد من 1 
تريليون دولار سنة ٠١٠١‏ أي بمعدل نمو يفوق ١5‏ سنويا. 


التجربة البريطانية: 


بريطانياء ذلك البلد الأوربي المنفتح على الثقافات العالمية: كان له الفضل 
ل احتضان وترخيص أول بنك إسلامي بمعايير تحترم الشريعة الإسلامية 
ومبادئّ الصيرفية الإسلامية؛ وإعطاء تراخيص لبنوك تقليدية لفتح نوافد 


مقالات # المصارف الاسلامية 


الأسكقمية الى 77 متها :هته #اجتوك إسالامية انبتك تقاينيا لستو اف 
يقدم من خلالها منتجات البنوك الإسلامية. 
ظهرت الصيرقفية الإسلامية 4 بريطانيا بأواخر السبعينات وبداية 
الثمانينات )١9174-١918(‏ حيث سمحت الحكومة البريطانية لبعض 
الشركات الاستثمارية الإسلامية ‏ العمل # لندن وكان أولها: شركة 
الاستثمار الإسلامية القابضة (8هذل1101 60221 هصععغمآ ومتتلصدظ عنصسهاة1 ) 
عام 157: وبعدها شركة بيت التمويل (1101156 ععصهصاظ عتصداة1), 
وك سنة 1١917‏ دخلت مجموعة مصرف البركة العالمية التي استمرت 
4 العمل إلى غاية ؟15١.‏ حيث تطورت ودائعها من 58 مليون جنيه سنة 
5 الن ١54‏ جنية سنة 119551 وفتحت فرعين 3ق لندن 5 احوية 
بيرمنغهام. لكن ونتيجة للازمة المالية التي عصفت بالسوق المالي اللندني 
أواخر الثمانينات وبداية التسعينات. اضطرت الحكومة البريطانية إلى 
تشوين المراقية والؤيادة بك الراك على المؤسساف اكالية الاأحنبية فانوخ 
المصارف لسنة 15417: وك سنة 11417 فتح المصرف المتحد الأهلي الكويتي 
فرعا له ب لندن عرف بمشروع المنزل لتقديم تمويلات للجالية المسلمة عبر 
عقود المرايحة والإجارة. 
وي أكتوبر ٠٠١4‏ ولد أول بنك إسلامي بكل مواصفات الصيرفية الإسلامية, 
رهق البنك. الاسااضى البريظاتق (1181) يمن مجهردات يتن التكرمة 
البريطانية لتعزيز دور الصيرقفية الإسلامية 4 السوق المالي اللندني إيمانا 
منهم يعدا المنافسة. وبسيب تشديد دراسات الباحثين تان سن ةل 
الصيرفية الإسلامية ك# السوق اللندنية؛ ولعل أبرز هذه الوجوه (رودني 
ويلسون مه117115 تإعصله8 ) الاقتصادي الذي عقيو لخن ادرة الوجوه التي 
تنبآت وكتبت عن الصيرقفية الإسلامية 4# بريطانيا. بعدها فتحت بنوك 
تقليدية نوافن للمنتجات الإسلامية: كان أبرزها بنك: 
طلممدطظ 858 .هه 
علصوظ 2021 عام[ عظمل . 
م1011 نأب علصدظ اودع[ 2 ٠.‏ 
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ل4 السوق المالية البريطانية إلى 7" مليار دولار سنة ٠٠٠١‏ بنمو تراوح بين 
؟ لاا الى "و لالاء..حيتك تحتل لندخ الرتقبة الثامنة غاليا ذا استقطاب 
الأموال والاستثمارات الإسلامية. 


مقالات # المصارف الاسلامية 


لائحة البنوك الإسلامية المتوافقة مع الشريعة # بريطانيا 


بنوك تقليدية لها نوافن 4 المنتجات البنوك الاسلامية المتوافقة مع 


الإسلامية الشريعة ع بريطانيا 
10 ]0 علصوظ 15132212 
ع1 320 200م.آ 01 علموظ 
151 1110016 
1ق 151 ندعم تا 
ع ادع 117 
110115 0016 علموظ 
آنا 018 


1خ الد الم 0 8158] 

علصوظ 121131101131 80م 
علمصو8 010لا 1111م 
لطتماء:11 01 علصموظ 

6ك ايزة| 

8/2 5 

1و1 ع 811501 

0111 010110 

علصوظ أداناء10 

علصو8 وخ عم10ناظ 
01+ 11611211011231 ]1 
00) عك 101 ل 

5101) ع لتلكلموة8 10805آ 
61> ع طماكعلمة8 01 110531 
0ع 5120210 

005 

كلصو 210221اظ 0ع11ملآ 


2 ااع 1312 ما حانا تان عط ]1 عختطتامم] عط 1ه تتممعظ] :عع11امدك 


التجربة الفرنسية: 

فرنساء ذات الجالية المسلمة التي تزيد عن 1 ملايين مسلم., المتفوقة على بريطانيا 
(؟,0 مليون مسلم) من حيث عدد الجالية المسلمة التي ينتمي أغلبها إلى دول شمال 
أغريقيا (المغرب؛ الجزائرء تونس» ودول جنوب الصحراء) التي لم تظهر فيها 
الصيرفية الإسلامية إلا ب السنوات القليلة الماضية وبعضها لا يزال ينتظر الضوء 
الآخضر من صناع القرار كي بلادهم (المغرب). بدآت فرنسا بالتنافس مع بريطانيا 
ذات التاريخ الطويل.# الصيرفية الإسلامية لتكون باريس عاصمة التمويل الإسلامي 
خارج الدول الإسلامية. لكنها تواجه تحديات كبيرة عكس بريطانياء خاصة ثقافة 
الجالية المسلمة 4 فرنساء والتي أغلبها لا تتوفر على معرفة؛ أو مفاهيمها محدودة 
فيما يخص التمويل الإسلامي التي افتقدوها 4# بلادهم الآصلية. عكس الجالية 
المسلمة ْ بريطانيا التي تنتمي إلى مهد التمويل الإسلامي؛ الشرق الآوسط والخليج 
ودول جنوب شرق أسيا. 

فرنساء 2 أواخر ابريل ٠١١١‏ أصدرت أول صكوك # السوق المالية الفرنسية يتماشى 
مع الشريعة الإسلامية. وبعدها دخلت مجموعة البنك الشعبي وبنك فرنسا ش فتح 
نواخذ للمنتجات الإسلامية ( المرابحة والإجارة. ..) التي تساير متطلبات سوق العقار 
الفرنسي. 

وظهرت بعدها المؤسسة الفرنسية المالية الإسلامية 1881 التي يترأسها وزير الخارجية 
الأسبق ورئيس غرفة التجارة الفرنسية العربية لتعزيز التمويل الإسلامي 4# فرنسا. 
أضظطع عأاء طن ع0 ه11 4ك عهد حكومة ساركوزي إشارات واضحة لاستقطاب 
رأسمال الإسلامي. فقامت بعدها عدة بنوك إسلامية # زيارات إلى فرنسا لمعرفة 
الفرص التي تتيحها فرنسا للتمويلات الإسلامية. حيث تشير تقارير فرنسية إلى 
قرب افتتاح أول بنك إسلامي 4# فرنسا والمرجح حسب نفس التقارير إلى البنك 
الإسلامي الدولي القطري. 

البنوك الإسلامية # باقي الدول الأوربية: 

بريطانيا (؟7)» فرنسا (؟): سويسرا (5)» ألمانيا (؟): لوكسمبورغ :)١(‏ روسيا 
(١)ءايرلندا .)١(‏ بينما تبقى باقي الدول الأوربية ذات الجالية المسلمة من أصول 
مغاربية (هولند!؛ اسبانياء بلجيكا ايطاليا: الدانمركء السويد» النرويجء ...) بعيدة 


كل النين عن كفافة الدوك الأساذمية نظي لأسيب النقانك اليد كن قاد 
البلد الأصل: لكن أسبانيا الت بدأث موغرا الدخول ظ ميدان الصيرفة 
الإسلامية حيث تم يوم ١6‏ مارس 7١١5‏ تأسيس أول مركز للدراسات 
والأبحاث 2# الاقتصاد والمالية الإسلامية الذي يضم نخبة من الأكاديميين 
والباحثين 4 ميدان الصيرقفية الإسلامية )نحن عضو مؤسس للمركز ( 
ينتمون إلى دولء المغرب؛ إسبانياء البيروء والمكسيك من أجل التعريف 
بماهية الصيرفية الإسلامية ب المجتمع الإسلامي والمجتمع الاسباني بصفة 
عامة؛ وفتح قنوات التواصل مع مختلف المهتمينء المستثمرين: الباحثين, 
المؤسسات وكذلك الدولة الاسبانية للشروع 2# التفكير لفتح الباب أمام هذه 
البتوك كناد كا اسيانيا: 
الصيرفية الإسلامية 2# النظام التعليمي الآوروبي: 
قير اخن..الأسحاة. والدواسات. (احمن. بلولف 2011 واخرون) الى أن 
بريطانيا تستحوذ على 77“ من تدريس المالية الإسلامية 4 العالم 4 مختلف 
جامعاتها ومدارسهاء تليها فرنسا ب 02“. إيطاليا ١/ز.‏ بلجيكا ١/ز.‏ سويسرا 
1 ألانيا أ /اء'كما تقير تفن الدواسانة الى أن قدرنين المالية الاسلامية 
على الصعيد العالمي يتم باللغة الإنكليزية ( 770 )» والعربية ١‏ والفرنسية 
0[. 
تعتبر جامعات بريطانيا الرائدة عالميا ‏ تدريس الصيرفية الإسلامية ويبلغ 
عددها 06 جامعة وبييدا وموؤسسة؛ متها: 
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ورغم هذا الثموء فإن الصيرقية الإسلامية تواجهها عدة تحديات خاصة 
4 أوروباء لعل أبرزها فقدان الهوية» حيث أن العديد من البنوك التقليدية 
التي تقدم نوافن للمنتجات الإسلامية لا تحترم مبادىّ الشريعة الإسلامية 
لش تعاملاتها مع الزبائن» مما يجعلها تقدم نظرة خاطئة حول منظومة 
الصيرفية الإسلامية. إضافة إلى الشروط التي تضعها بعض البنوك 
الأركرية على الببوك الإملامية بخاضة فيما نلق يتحدين الفائدة على 
البنوك الإسلامية أو النوافن الإسلامية. كما يشكل ضعف الوعي وثقافة 
الجالية المسلمة # الغرب بما يخص مفاهيم التمويل الإسلامي وآليات 
اشتغالها أحد أكبر التحديات مع ضعف التسويق الإعلامي وغياب قنوات 
خاصة لنشر ثقافة التمويل الإسلامي وكذلك قلة وانعدام الكوادر المؤهلة 
والمعاهد المتخصصة # الصيرذية الإسلامية. 


ملا حظة: 
كل الأرقام والإحصائيات والمؤشرات أخذت من تقارير ودراسات لمؤسسات مالية عالمية: وكذلك من 
آخر الدراسات والأبحاث الأكاديمية 4# الصيرفية الإسلامية. 

وتطلب ذلك منا أزيد من سنة ونيف للوصول إلى هذه المعطيات وتقديمها للقارئ الكريم وللمهتمين 
بالبنوك الإسلامية 4 العالم لتوسيع الفائدة. 


دور مؤسسة الوقف فى مواجهة البطالة 


لعل ما شهدته وتشهده عديد من الدول العربية من احتجاجات ومظاهرات 
ضد الغلاء والفقر والبطالة ليس بعيدا عن موضوع التنمية بجوانبها 
الاقتصادية والاجتماعية. ودرجة شموليتها وحسن توزيعها. فمعظم الدول 
العربية تعاني من الفقر والبطالة والتراجع العام ب مؤشرات التنمية. ولا 
مبالغة 2 القول بأن قضايا بطالة الشباب والتنمية المستدامة تمثل أكبر 
التحديات الاقتصادية والاحتمافية والأمثية:ف الذول العريية والأسلامية 
والبطالة لغة :(كما # لسان العرب) من بطل يبطل بطلانًا أي ذهب ضياعًا 
وخسرًا فهو باطل. والتبطل فعل البطالة وهو إتباع اللهو والجهالة. 

والتكتاتة اسظاوكاء الفط يشيل كن الاسكاضس الماظلين هن العمل رغ 
استعدادهم له وقيامهم بالبحث عنه بأجر أو لحسابهم الخاصء وقد بلغوا 
من السن ما يؤهلهم للكسب والإنتاج. 

والبطالة 4 الفقه الإسلامي: هي العجز عن الكسبء وهذا العجز إما 
أن يكون ذاتيّا كالصغر والأنوثة والعته والشيخوخة والمرضء أو غير ذاتيّ 
كالاشتغال بتحصيل العلم» وكذا العامل القوي الذي لا يستطيع تدبير أمور 
معيشته بالوسائل المشروعة المعتادة أو الغني الذي يملك مالا ولا يستطيع 


ويمكن تعريف البطالة بأنها التوقف الإجباري لجزء من القوة العاملة ب 
الاقتصاد عن العمل مع وجود الرغبة والقدرة على العمل. والمقصود بالقوة 
العاملة هو عدد السكان القادرين والراغبين ب# العمل مع استبعاد الأطفال 
(دون الثامنة عشرة) والعجزة وكبار السن. 

وفقا للمفهوم العلمي فإن البطالة تعني حالة عدم استخدام المجتمع قوة 
العمل فيه اشن انها كاملا أو أمثلاً. زوققا لذلك يوجد بعدين للبطالة 
الأول: هو عدم الاستخدام الكامل لقوة العمل والثاني عدم الاستخدام الأمثل 
لقوة العمل وفيما يتعلق بالبعد الآول فهو يشير إلى حالتي البطالة السافرة 
والبطالة الجزئية؛ والأولى تتمثل 4 وجود أفراد قادرين على العمل وراغبين 
فيه ويبحثون عنه ولكن لا يعملون: وبالتالي وقت العمل والإنتاج الذي يحققونه 
يساوي صفر والثانية تتمثل 4 وجود أغراد يعملون أقل من المعدل الطبيعي 
المتعارف عليه 2 المجتمع أو يعملون عدداً من الآيام أقل ومن ثم وقت العمل 
بالنسبة للبطالة الجزئية أقل من الوقت المتعارف عليه 2# المجتمع؛ ويطلق 
على البطالة السافرة والجزئية البطالة الآفقية» والبعد الثاني للبطالة والذي 
يتمثل 2 الاستخدام غير الكفء للعمالة فهو يشير إلى استخدام الفرد 2 
عمل يحقق فيه إنتاجية أقل من حد أدنى معين: ويطلق على هذا النوع البطالة 
الوانية؛ 

ويشير تقرير منظمة العمل العربية أن المنطقة العربية تعاني من ارتفاع 
مغولاث. البطالة: حبك عقر المعدل الأعلن سفارتة بالعدلات الساكدة .ها 


مقالات ف الوقف 


المناطق الأخرى من العالم إذ يتجاوز ١4‏ 2# الماتة وأن المعدلات الأعلى للبطالة 
كانت يتن الشبابم اذ يتخاوز هنذا الممدل 6 2 الماقة 
وكما تشير التقديرات الى أن معدل البطالة 4 الدول العربية كمجموعة 
آنه الأعلى بالمقارنة مع أقاليم العالم الأخرص موتك ترا الى أن الثمو 
المرتفع 4 حجم قوة العمل خلال السنوات الأخيرة لم يقابله نمو اقتصادي 
بالوتيرة ذاتهاء مما أدى إلى عدم مواكبة معدلات التوظيف للزيادة الهائلة 
عرض العمل. ونتيجة لاستمرار الضغوط على أسواق العمل العربية من 
جراء تراكمات الفجوة بين معدلات نمو حجم قوة العمل من ناحية ومعدلات 
التوظيف من ناحية أخرىء فمن المقدر أن تحتاج المنطقة إلى توفير أكثر 
من ٠٠١‏ مليون وظيفة إضافية بحلول عام ٠١7١‏ للقضاء على البطالة؛ مما 
على مشاه لطن لحان للتسدين كه أن رن تحاف للحا ويا 
توفير أكثر من ؛ مليون وظيفة إضافية لإبقاء معدلات البطالة عند مستواها 
الحالي. ويتطلب ذلك تحقيق معدلات نمو حقيقية 2 الناتج المحلي الإجمالي 
مك تروط ين والااسظ اكاكة تون , وضوها دوق مترسسظ بسر ناك للعو 
المحققة 4 العديد من الدول العربية خلال العقود الأربعة الماضية. ورغم 
اختلاف تعريف وطرق قياس البطالة والمشاكل المرتبطة بتباين دقة البيانات 
بين الدولء فإن البيانات المتوفرة تظهر ارتفاع معدلات البطالة 4 معظم 
الدول العربية؛ والتي تمثل أكبر تحد تنموي لهذه الدول. 
وتجدر الإشارة هنا إلى أن البطالة 4 الوطن العربي تحمل خصائص 
معينة لابد من أخذها ْ الحسبان حين وضع الحلول المتاحة لها وأهم هذه 
االخحساتصنى: 

.١‏ تدني المستويات التعليمية للعاطلين عن العمل. 

بان “اليطاثة كلاهرةشياسة: 

". ضعغف الخبرة المهنية المتوفرة لدى العاطلين عن العمل. 

غ. غياب التدريب المهني الموجه لسوق العمل لغياب التخطيط. 


5. الهوة الكبيرة بين التأهيل التعليمي للشباب -إن توفر- وبين 
متطلبات سوق العمل. 

1 نسبة الإناث المرتفعة من اليطالة. 
وبناء على ذلك لابد أن تتصدر البطالة بخصائصها المذكورة محور اهتمام 
المكومات. السرية .عموةا فالسلانة سو خلاهرة زات اماد التهاعة 
وسياسية واقتصادية متشعبة. 215 مشكلة البطالة # المجتمع الإسلامي 
هو عمل مشترك واجب على الفرد والجماعة وأولياء أمر المسلمين .فالفرد 
معي هليه أن بكرن :متيلما متفقي) مكنمي كادرا إضاكة تسعية ياحنا عن 
القرض الى تقاسية وعلى الحماعة أن تتكدل آولا باللبساعهة ونا ميج القرصن 


مقالات 4 الوقف 


المناسبة لتشغيل الأفراد ثم يدفع القادرون منهم الصدقات لمستحقيها من الفقراء والمساكين دون تفضل أو منة لآنها حق 
مفروض عليهم. إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين. أما أولو الأمر فعليهم توفير العمل لكل قادر بتقديم المستلزمات 
الضرورية إن عجز عنهاء وإدارة شؤون غير القادرين منهم بالإشراف أو بتأمين التمويل الحلال اللازم إن لزم الأمر ثم تقديم 
النصح والمشورة: والإرشاد إلى مكامن الحلول؛ ومتابعة العمل حتى يتمكنوا من القيام بالعمل بأنفسهم. 

والوقف يعد أحد مظاهر التآمين الاجتماعي 2# الاقتصاد الإسلامي. حيث يساهم 4 توفير صيغة فاعلة وصورة ناجحة للذين 
يرغبون 4# تأمين معيشة كريمة لهم؛ والوقف من خلال استخداماته المباشرة( من خلال ما تستخدمه المؤسسات الوقفية من 
اليد العاملة 4 مختلف الميادين: أعمال الإشراف والرقابة والإدارة. فضلا عن الخدمات الإنتاجية والتوزيعية؛ بما يسهم 2 
تشكيل طلب كبير على الأيدي العاملة بالمجتمع)؛ وغير المباشرة (حيث يسهم الوقف 4# تحسين نوعية قوة العمل 2 المجتمع لما 
يوفره من فرص تعلم المهن والمهارات: مما يرفع من الكفاءة المهنية والقدرات الإنتاجية للآيدي العاملة)؛ يعمل على إيجاد حركة 
استثمارية شاملة؛ عن طريق إنشاء المشاريع العديدة بالصيغ المختلفة التي تخدم أغراض الوقف, والتي تعد إضافة مستمرة إلى 
الطاقة الإنتاجية القائمة. 

فالوقف يؤمن وظائف للعديد من الآفرادء ويؤمن بالتالي حاجات العديد من العائلات فتعدد الوظائف 2# الوقفيات وإداراتها. 
فالسجد مثلا يحتاج إلى قراء ومؤذن وخادم للمسجد وعامل نظافة وخطيب وإمام؛ ومدرس. والأمر يكبر بالنسبة للمؤسسات 
التعليمية أو الصحية: فيؤمن بالتالي رزقاً حلالاً للباحثين عنه. يضاف إلى ذلك؛ أن الوقف يفتح الباب أمام ظهور جماعة من 
المتخصصين 2# الأعمال: فمن المبادئ الاقتصادية والمشهورة أن التخصص يرفع الإنتاجية ويزيد الابتكارء وبقدر ما نجد أوقافا 
مخصصة للإطعام: وأخرى للإيواء؛ وثالثة للتعليم» ورابعة للعلاج الطبي وهكذاء بقدر ما نجد أناسا متخصصين 4# توفير 
الغذاء وآخرين # توفير الإسكان وغيرهم 2# تقديم الخدمات الطبية. 

كما ومئل لوضف دوعا فى التمويل الذى مناء يه النظاء الاتتصااى الاننلامى يمكن الاستنادة متهي تخررك: انال وقد اوله: 
وذلك لآن الآموال المدخرة عند الأغنياء إذا أوقفوها بحيث تستغل استغلالاً تكازيا ينرق 5 على الموقوف عليهم, فإننا بذلك 
الاستغلال التجاري وحينا جرءا من المال إلى السوق التجارية؛ الآمر الذي يؤدي إلى زيادة ْ الطلب. وهذا ما يترتب عليه زيادة 
4 الإنتاج لتلبية رغبات الطالبين, وبالتالي ينشأ لدينا سوق عمل تساهم 2# إشباع هذه الاحتياجات: مما يترتب على ذلك تشغيل 
أيد عاملة كانت # السابق تعاني البطالة وقلة العمل: وهذه الأيدي العاملة يتحرك 2# يدها المال» ويصبح لديها احتياجات, 
فيزيد الطلب على السلع # الآسواق بسبب توفير السيولة النقدية؛ وهكذا نلاحظ أن العملية أصبحت متوالية ونشطة. 


وبذلك يكون النظام الاقتصادي الإسلامي 4# تشريعه للوقف فد حقق عنصر التوازن من خلال المزيد من الاستثمارات الإنتاجية 
التي تهدف إلى التوزيع العادل للثروة» بإيجاد مصارف متعددة لتقليب وتدوير المال 2# الأيدي: بما يضمن توفير فرص أكثر 
للتشغيل؛ وتلبية أفضل لاحتياجات المجتمع ورغباته. لهذا فإنه من الضروري الاهتمام بالوقف الإسلامي على المستويين الآهلي و 
الرسميء. من خلال العمل على بعث و تفعيل دوره من جديد 2# الحياة الإسلامية المعاصرة, باعتباره عبادة مالية لها دورها المهم 
والبارز من الناحيتين الاقتصادية والاجتماعية #ش الدول الإسلامية. 


ملخص أطروحة بحث علمي 


الخيل الففهية في المعاملات مفهومها 
وأحلامها في بعض القضابا المعاصرة د عيس محمد الخاوش 
: تمت مناقشتها 2# كلية الإمام الأوزاعي 


الإسلامية. ببيروت. 2 //١١/١١1١٠م‏ 
ونالت درجة ممتاز. 


ما تضمنته الدراسة: 

تضمئنت الرسالة بحث مفهوم وحكم الحيل الفقهية ؛ وعلاقتها بالمقاصد الشرعية: ثم دخول الحيل الفقهية على المصرفية الإسلامية 
المعاصرة, وَأثو ذللك على المصرفية الإسلامية من حيث ؛ شرعية صيع التمويل لدى المصارف الإسلامية وتوافق صيغ التمويل لدى 
0 8 

الفصل الأول: التعريف والحيل المتفق على حكمها 

البحث التالكةووياة السيل لتقف كل سر متها 

المبحث الرابع: الحيل المتفق على جوازهاء أو المخارج الفقهية؛ ومجالات الاستفادة منها. 


الفصل الثاني: الحيلة الفقهية المشهورة 
» المبحث الأول: تحرير الحيلة التي وقع فيها الخلاف بين الفقهاء. مع بحث الموضوعات الأصولية والفقهية التي لها أثر ب 
الحكم على الحيل الفقهية 3 وهى ثلا ثة مواضيع: سيك الذرائع, واعتبار المآأل, ومقاصد المكلفين أووها يسمى بالإرادة الياطنة. 
» المبحث الثاني: أقوال الفقهاء # الحيل الفقهية وأدلتهم والترجيح 2 حكم هذه الحيلة. 
المبحث الثالث: أثر الخلاف 4# حكم الحيلة على العقود والمعاملات. 


الفصل الثالث: العلاقة بين المقاصد الشرعية والحيل الفقهية. 
المبحث الآول: المقاصد الشرعية وأثرها 4 الاجتهاد. وخصوصا مايتعلق منها بحكم الحيل الفقهية. 
المبحث الثاني: العلاقة بين المقاصد الشرعية والحيل الفقهية؛ وأثر فقه المقاصد 2# الحكم على الحيل؛ وذلك باستعراض 
حالات تفويت الحيلة الفقهية للمقصد الشرعي؛ وحكم كل حالة. 
وهي ثلاث حالات: 
.١‏ الحيل الفقهية التي تؤدي لتفويت المقصد الشرعي. 
؟. الحيلة التي تفوت المقصد الشرعي مع إبداله بمقصد شرعي مثله 4# الرتبة. 
*. الحيلة التي تفوت المقصد الشرعي مع إبداله بمقصد شرعي أهم منه. 
»ه المبحث الثالث: بينت علاقة الحيلة بالموضوعات المنيثقة عن المقاصد ؛ 
وهي: جلب المصلحة؛ ورفع الحرج وفقه التيسيرء ثم بينت علاقة الحيلة مع الرخصة الشرعية: 
وعلاقة الحيلة بمسألتي: تتبع الرخص. والتلفيق بين المذاهب الفقهية. 


الفصل الرابع: المصرفيةالإسلامية والحيل الفقهية 
المبحث الأول: إمكانية الاستفادة من فقه الحيل 4# المعاملات المعاصرة. وذلك بدراسة منهج الحيل 4# الإفتاء. ومنهج 
المخارج الفقهية وتم توضيح الفرق بينهما. 
» المبحث الثاني:نشأة المصارف الإسلامية: وغاياتها ومبادئّ العمل الاستثماري فيهاء مع مقارنته بغايات ومبادئّ البنوك 
الربوية» ثم بينت كيف دخل فقه الحيل على المصرفية الإسلامية وأثر ذلك عليها. 


ملخص أطروحة بحث علمي 


المبحث الثالث: صيغ التمويل لدى المصارف الإسلامية وعلاقتها بالمقاصد الشرعية 4# المال: فبدأت باستعراض المقاصد 
الشرعية # المال؛ ثم مدى تحقيق أشهر صيغ التمويل المعمول بها ب المصارف الاسلامية لتلك المقاصد. 
الفصل الخامس: تطبيقات ش مسائل من المعامالات المصرفية المحاصرة 
المبحث الأول: كيفية تركيب أو صنع الحيل الفقهية؛ ثم قرائن معرفة إرادة التحيل. 
المبحث الثاني: المسائل الفقهية التي بنيت عليها أهم صيغ التمويل # المصارف ؛ 
وهي: العينة, والمرابحة, والورقء والإجارة. والمضاربة؛ وبيع الأجل. 
المبحث الثالث: الحيل الداخلة على أهم صيغ التمويل لدى المصارف الإسلامية؛ مع توضيح كيفية معرفة وجود التحيّل 2 
التصرفات. 
فبحثت صيغ التمويل التي دخلتها الحيل ؛ والصيغ التي تمت دراستها هي: صيغة المرابحة للامر بالشراءء والتورق المصر.4؛ والإجارة 
الضتهية بالقبلك: 
ثم بحثت الحيل لدى المصارف لدفع الأرباح للعميل ؛ وذلك ْ صيغة التورق العكسيء أوضمان رأس المال 4 عقد المضاربة. 
ثم بحثت الحيل لدى المصارف لأخذ الفائدة من العميل ؛ وذلك بأخذ العقوبات المالية على المدين المتعثرء أو تمويل العميل بقرض جديد 
بآي صيغة من الصيغ السابقة لسداد الأقساط المتأخرة. 


نتائج الدراسة 
أهم نتائج هذه الرسالة: 
.١‏ إن تحرير مصطلح الحيل الفقهية من مشكلات البحث 4 موضوع الحيلء وهو من أسباب اللبس بين الحيل الفقهية وبين 
المخارج الشرعية ؛ لذا فإن تحريره من أهم متطلبات البحث # الحيل. 
؟. إن المخارج الفقهية ؛ هو منهج 2# الإفتاء يجمع العديد من مناهج ومسالك الاجتهادء لكن أكثر مفردات منهج المخارج 
الفقهية تابع 4 جملته لأصول فقهية وقواعد شرعية أخرى؛ كفقه التيسير ورفع الحرجء وليس بمنهج مستقل أو منفرد 
كمنهج خاص. 
؟. إن الراجح # حكم الحيل الفقهية؛ المنع ب الجملة ؛ للنصوص الشرعية الدالة على منع الحيل:ولمناقضة الحيل الفقهية 
للمقاصد الشرعية. 
٠.4‏ حيث إن الأصل # حكم الحيل الفقهية المنع؛ فإن الحيل الفقهية التي تجوز لكونها معتبرة مقاصديا نطاقها ضيق ومحدود 
للغاية؛ وتتمثل 4# الحيل التي تحقق مقصدا شرعيا أعظم مما تفوت. 
4. إن من المهم وضع قرائن دالة على إرادة التحيل # المعاملة أو العقد ؛ لدور القرائن # تنبيه الباحث للمسألة على إرادة 
التحيّل لدى أطراف المعاملة أو العقد.وهذا يعين على تصور المسألة و الحكم عليها. 
7. إن من المهم وضع معايير للحكم على الحيلة الفقهية ؛ لآنه يساعد الباحثين والمفتين 4 الحكم عليها. 
. إن الاستدلال على جواز الحيل بتحقيقها للمصالح وبرفعها للحرج شابه الكثير من التوسع والتجاوز الذي لا يشهد له فقه 
المصالح الشرعية ورفع الحرج. 
يمكن الاستعانة بمنهج المخارج الفقهية # استحداث وإبداع معاملات وصيغ تمويلية تتوافق مع الشريعة ومقاصدها. 
9. لايمكن بناء مصرفية إسلامية بالاعتماد على الحيل للتناقض بين الحيل وتحقيق المقاصد. 


.٠‏ إن دخول الحيل # تأسيس معاملات المصرفية الإسلامية نفعها للمصرفية الإسلامية وقتي ومحدود؛ لكنه حاد بمسيرتها 
وبنقاء معاملاتهاء مما أضر بالمصرفية الإسلامية 4# نهاية الآمر. 

.١‏ إن التحيل بالتلفيق بين العقود لإخراج صيغ تَقَوي موقف المصرف وتحميه بشكل مفرط. وتضعف موقف العميل ؛ لا تتوافق 
مع العدل 4 الشريعة؛ وتؤول إلى النزاع والشحناء 4 الغالب. وذلك مثل: عقد الإجارة المنتهية بالتملك. 

؟١.‏ إن الإدعاء بآن الحيل الفقهية أهون من الوقوع 2 الربا دعوى ليست بصحيحة على إطلاقها: وتكرس للرضا بالواقع, 
والآولى استحداث معاملات تتوافق والشرع. 


أدياء افتصاديون 


أنواع المكاسب عند الماوردي ١‏ 


أولا: الزراهة 


الزّرَاعَةَ هي مَادَةُ مَل الحضّر وَسُكَان الأمَصَار وَالمدّن وَالاسَتمَدَاد بها َعم نما 0 


5 0 0 اظ ى ديل ف 2 
وَلذَلِكَ صَرّبَ الله تَعالَى به المثل فقال: (مَكلَ الّذينَ يُنمقُونَأموَالهُمْ ‏ سَبِيلٍ الله كَمَئَلٍ حبَّة نبت نيت سَبّعٌ سَنابل 4 كل سنبلة مائة حبّة 
وَأللّهِ يُضَاعفٌ لَنَّ يَشَاءٌ) . 

وَرُويّ عَنَّ النَبيّ صلى الله عليه وسلم أَنّهُ َالَ: : (خَيْرٌ امال عَيْنَّ سَاهرَة لعَيّن نَاة ثمّة). 


ء لقا و 3 5 


وَقَالٌ صلى اللّه عليه وسلم: (نفمت لَك الل فوب من عَين حوفس أْض وار 


رخال سنن اللّه عليه وسلم: (التَجَل: هي ي الرَّاسحَاتٌ بذ الْوَحَل المطعمّاتٌ 2 ا 


وَقَالَ بَعَض السّلف: خَيْرٌ َال ين خََّاَة ذ أرض حَوَارَة تَسَهٌَ إذَا نمت وَشَهَ ِذّا غبَتَ؛ وَتَكُونٌ مقا إذَا مث 


آ ا هه 7 و و قا ل 2 


وَروق عا ل الى الله عم عات تان تكن اللدصت اللشهية وس ( التَمسُوا ارق بيد حَبَايَ الآرّض). 


ني الزن 
5 2 د اده رعو ناه 3 3 20 تر 2 و ير سمرم م برع جر سالاّر ودا# 2-0 د 
5 انه قال: امم عر سي ا توت سم فإنها مَفاتيح خزائن الارض. 


2 تيون تبن 


وال كترم سور س0 ما أعَرِفُ لَهُ قِيمَةٌ إلا أنَ تكُونَ مَطَرَةٌ يد نَيْسَانَ َإَِهَا تُصَلحٌ منّ مَعَايش 
عنس ب ب ره 0 ا 


م 78 


قَأَنْشَأ ابن شهاب يقول: 
0 9ج سد سا 


تتَبّع حَبَايَا الأرَض وَاذْعَ مُليكهًا 1 ا م 
فيُؤتيك مالا وَاسعًا ذَا مَتَانة إذا مَا مياه هُ الأرّض غَارَتَ تَدَهْمَا 


وَقَدَ حتت لقا يد تفيل الاجر مالس عامط الول فيه خبرَأن من َل الو ملقب مَدَائ وو 


"2 او :امن اص 


كُذَاء ومن فصل الجر عدوت َضَلِه وَتوَالي ثمّره. 
كاتيا : تربية الحيوان.. 
نتاج الحيّوان مؤقادة 5 القلوات وَسَعَان الخيّام؛ انهم 7 لم تَسَتَقَرٌ بهم دار 3 ديم 0 افتَمَروا إلى الأمُوَالٍ لمنتقلَة 


متهم وَمَا ل يََقَطع نما لمن وَالوّحلة فَاقَتنَوًا الحيوان: لهستل يذ الل سه وَيَستَقْنِيعَنَ املوكة يوَغْيه. َم همرك . 


00000 ار ف رو د 


وَمَحَلوبٌ ؛ كان فتاوه عَلَى أَهَلِ الخيّام أْسَرَلقلة مُوَنَتهوَتَسْهيلٍ| الكافة بك وَكانتٌ جَدَوَاهُ عَلَيهِمَ أككَر لوطو نَسْله وَاقتيّات رسّله الهامًا 


ددا الى لخدا 


م د > و 


من الله لخلقه خ تَعدِيلٍ المصّالح فيهم. ؛ وإرشاد العبّاد ب قسّم المتافع بيَنَهُم. 


-4 


در عمو ربىع ل عم م و 
وَقدَ روي عَنَ ابي صلى الله عليه وسلم أَنّهُ قَالَ: (خَيْرٌ اكَال مُهَرَةمَأمُورَةٌ وَسَكَة مَأمُورَة) وَمَعنَى قوّلهِ صلى الله عليه وسلم مهرد 


2 27 - ل قاو 


0 أي كثيرَة النسّل. وَمنّه تَأَوَلَ الحمن وفكاد: وله قماتى: [أمُرنا مَتَرَفيهًا) . أي كْرنَا عددهم. ما السكة الَبُورَةٌ فَهِيَ النَخَلُ 


رو عد م ل 
وَرُوي عَنَّ النَبيّ صلى الله عليه وسلم أنه قال: )2 ْنَم سمه معَاشء وَصُوهََ ِيّاشٍ) 


وي عن أبي الال" ار ري ا كال نا ال عَطَائي ألَمَان. قَالٌ: اتخدّ منّ 


2 
َه 
ع ع ىم ى 


- 
00 


اراد 507 الي صلى الله عليه وسلم مقا ا رَسُونَ الله ني لذت عنما بهي تسلَهَا ورسلا وَنّهَا لا قبي . فقال 
ا النبيّ صلى اللّه عليه وسلم: ا سو كقال: عفري لا. َهَذَا مل »قَوَلِه صلى الله عليه وسلم ' مَنَاكح الآدميين: 


اغْتَرِبُوا ولا تَضووا) . 
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أدياء افتصاديون 


خا لتا : النجارةه.. 


التَجَارَة هيّ فَرَّ حَادّمَيٍ الع وَالْماج. قد رُويّ عَنَ النَبِيّ صلى الله عليه وسلم نه قَالَ: »تسَعَة عَشَارِ ار الّجَارَة وَاَحَرْت وَالْبَاقي د 
السَائيَاتَا. وهيّ توعان َقلْبُ بذ الْحَضَرٍ من غَيْر قلة ولا سَفَرِ؛ - تَرَبّصٌ وَاخْتصَارٌ وَهَدَ رَعْبَ عَنْه دوو الاقتدّار وَزَهَدَ فيه دوو الأخطار. 


ب 2 


والثاني: ال الأسَمَار وَتَعلهُ إلى الأتصان نهدا ليق هَل المرُوءَة وَأَعَمُّ م جَذَوَى وَمََْة خيْرَأنّه ال ور مم 0 


اتام - 
00 - 2 لمر م 3 َس سم / 


َقَدَ روي عَنَ لبي صلى الله عليه وسلم أنه قال: إن اسَاهرٌوَمَلَهُلََلَى لت إلامَ وَهَى الله #. يعني عَلَى خَطَرء وَبيذالوراة يا ابن آَدمَ 
فدرا أَحَدتٌ لك رقا 


3 2 
حدت 


رابعا : الصناع4ك.. 


الصّنَاعَة تتعَلْقٌ بمَا مَضَى من الأسَبّابِ الثلثّة وَتنَفَسمُ َقَسَامًا كَلاَةٌ: 00 وَصَنَاعَةَ عَم وَصنَاعَة م5 مُشْتَرَكَة بين فكر وَعَمَّل؛ لأنّ النّاسّ 
2 دعو 2 ار وه َه و 


ب ل ركنا أن أَرَذْلهم نفسًا م متَهَيّىَ لأرَذْلهًا جنسًا ؛ لأن اين عششيما يَلاَئمَه: وَيَدَعُو إلى 
مَا يُجَانْسَهُ 


2 - 


الحرات به بتار ا على ما عنعن َه رةه . 


و دير فى 0 وت 


وَأَشَرَفُ الصّنَامَات صنّاعَة الفكر وَهيّ مُدَبْرَة وَردَلَ صتاعة العَمَل؛ أن العمل نتِيجَة الفكر وَتَدَبِيرَ. مَأَمًا صنَاعَة الفكر هَمَدَ تَنقَسِم قسْمَين 
جرهم ما 32 8 التَدَبيرَات الصّادرَة عن نتَائج لآَاء الصحيحَة كسيّاسَة النّاس وَتدبير البلاد . وقد 0 للسيّاسَة كتَابًا ا 0 


من جُمَلهَا ما لَيْسَ يَحَتَملٌ هذا الكتَابٌ زيّاة دَةَ عَلَيََا : والكاني: ما أذ إلى الملومَات الحَادثة عَنَ مكار الّرية. قد مَضي بذ مَل الع من 


ل 20 


كتَابنَا هََا باب أغنى مّا فيه عَنّ زيَادَة فول فيه. وَأمّاصنَاعَة العمل قد َققَسمُ قْمَيّن: عمل صنّاعيٌ. وَعَمَلَ بهيمي. العمل الصّنَاعيٌ ماما 
رَثَّة)؛ 0 إلى مُمَاطاة يا تلم العاناةيك ا تصويد ا اة 000 كا ا 0 


يه أن عي امَو هذا على الشلف اط ته وذ شح قل وي أ وما الصْنَاعَةُ المسمُتركة بَبْنَ 


الْفكروَالْعملِ عمد ْقَسمُ شمين: و احدهمًا: أن تكونَ صمَاعَة الفكر علب وَالمَمَل تا كَالكتَابّة. والثاني: أن تَكونَ صفّاعَة العَمَل أغْلَبَ وَالْكَرُتَبَم 


4- 
0-2 
2 - 2 اام - -ه ار و 


كالبنَاء أَعَلاهُمَا رَُبَهَ مَاكانَتَ صنَاعَة الفكر أَعْلَبٌ عَليْهَا وَالعَمَلَ تَبَمَا نا هه أحْوَالٌ الخَلق التي رَكيّهُمَ الله عَرَ وَل عَليها يذ ازَتَِاد مَوَادهُمَ. 
د إلى نْظرهمٌ آذ طلب مُكاسبهم. ا 0 ليَكونَ ذلك سا لألفتهم: فَسبَحَانَ مَنَّ تَفَرّدَ فيا بلملف حكمّته اه 


“يلتبي متب 


فطَنَنَا بعَرَائم قدرّته. 


ا ا المبلا .50 


5 1210 اماع .”اكلم 
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: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل الكتاب الضغط على هذا الرابط «تغطا.>[00طعع لطن /طامء. أككلهخصهع .1 // :خط 


لماء 


الأمين العام 2 إستضافة فنا 


هوه اع 


ةالجريرة القطريه 


استضافت قناة الجزيرة القطرية عبر برنامج بلا حدود ومقدمه 
الأستاذ أحمد منصور بتاريخ ٠١‏ أبريل 7١1١5؛‏ الآمين العام د.عمر 
حافظ 4# حلقة خاصة تحت عنوان: " التحديات التي تواجه البنوك 
الإسلامية' . وذلك 4# محاولة لفهم دور الصيرفة الإسلامية ب هذه 
المرحلة 4 ظل ما يثار حول عملها والتحديات التي أمامها والسقوط 
والأدوات المالية الأخرى. 

عير رهير حائطه شكر اع جمد ودراات الله قير بعلي افاج 
الفرصة لي وأنا من الذين يشتاقون لبرنامجك بلا حدود. 

الع ب شد لكات لكر اد 

الفرق الجوهري بين المصرف التقليدي والمصرف الإسلامي 

أحمد منصور: ما الذي تتميز به البنوك الإسلامية # نظامها وأدائها 
عن البنوك التقليدية أو التجارية أو الربوية؟ 

عمر زهير حافظ: بسم اللّه الرحمن الرحيم؛ البنوك الإسلامية تتميز 
بآنها أسست لكي تتبع وتتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية؛ هذا أهم 
ما يميزها فإذا فقدت هزه الميزة لا قيمة لها ولذلك 4 الآونة الآخيرة 
عندما اتسعت هذه الخدمات التي تقدمها البنوك الإسلامية ودخلت 
إلى الساحة البنوك التجارية التي يسميها بعضهم التقليدية أصبحت 
الساحة مختلطة بمعنى أن المصارف أو الخدمات المصرفية الإسلامية 
أصبحت لا تقدم من مؤسسات أنشئت لكي تتبع الشريعة الإسلامية, 
ومما دخلت هناك كثير من البنوك فقدمت فروع كما تفضلت حضرتك 
4 المقدمة أو محافظ إسلامية أو نوافن إسلامية.. 

أحمد منصور: أو أقول لك فرع البنك الفلاني للمعاملات الإسلامية.. 
عمر زهير حافظ: هذا بالطبع شوش 2# الصناعة المصرفية الإسلامية 
لآأن هذه البنوك التجارية دخلت بخبرتها الطويلة وبإمكاناتها المالية 
وكوادرها البشرية دخلت 4 معمعة المنتجات المالية الإسلامية دون أن 
تنش وح مستقيما ذلك 

أحمد منصور: يعني أموال مختلطة؟ 

راقم فأصبحت الجهود التي نقوم فيها تميل إلى أن 
تقترب لمنتجاتها المالية التجارية: فهذا أدى إلى أن الكثير من المتعاملين 
مع البنوك الإسلامية يشكون 4 صحة المعاملات. ويتهمون البنوك 
الإسلامية بأنها تحتال عليهم. 


0 12-1210ع1ج ك1 


لس ب ل ا ار أنا الآن حينما 
ي سيارة مثلا أو بيت أو غير ذلك أجد ما يقدمه لي البنك 
التجاري أو البنك الربوي أو التقليدي ريما أفضل مما يقدمه لي البنك 
الإسلامي؛ البنك الإساذي يشخرظ شيروطا معد ةو كتير له 
يشتركلها] البتف الأحني 

عمر زهير حافظ: لآن النظام البنكي الذي انطبع 4 أذهان الناس هو 
بطريقة معينة هو متاجرة بالنقود بمعنى أن يعطي البنك المتعامل معه 
قرضاء ويحصل غلى نديد هر القرطى يزياذة: الصرفية الاساامية 
أدخلت البعد التجاري # العمل. وهذا جعل الصورة مختلفة يجب أن 
تتغير كثير من التشريعات والأنظمة التي تجعل القبول عند الناس وفهم 
طبيعة العقود الشرعية تجعلها من المسلمات لديهم. 

أحمد منصور: ماذا تقول للإنسان البسيط العامل الذي يشاهدنا؟ 
ماذا تقول له؟ ما هي مميزات البنك الإسلامي عن البنك الآخر وهو 
يرى أن ربما البنك التقليدي أو الربوي يعطيه فوائد إذا أودع فيه أمواله 
أكثر من البنك الإسلامي؟ 

عدن زهور تحافط» أكا 0 الومة دق زنك الى النشسة كيذ .ونا" كلت 
أماننى هذا العدل ممفلا لبنك إسلامي وأذهب لبعض أصدقائي من 
أجل أن أسوق لهم المصرفية الإسلامية فيواجهوني بهذا السؤال لآن 
لديهم عروضا آخرى من بنوك تجارية # نهاية الأمر يجدون أن التكلفة 
هي الأقل عند البنك التجاري وهذه تحتاج لعملية تثقيفية وعملية إلى 
حد بعيد معقدة الأنظمة التي تساعد المصرفية الإسلامية أنظمة غير 


اذهب لاشتر 


تتوافئق, لا 


ناضيحة اورانها شو موحوه 3 

أحمد منصور: إذا البنك الإسلامي يخضع لنظام البنك المركزي 2 
أي دولة؛ البنوك المركزية تخضع كل البنوك التي تعمل 2# الدولة إلى 
نظامها فبالتالي البنك الإسلامي لن يستطيع أن يتعامل بشفافية مع 
الناس لأن البنك المركزي هو الذي يحدد له ما الذي ينبغي أن يفعله 
أليس كذلك؟ 

عمر زهير حافظ: هو هذه إحدى التحديات التي يواجهها العمل 
المصري الإسلامي. ل سرف رك د ف هويا وذ أخص دكا 
معيذا 4 عمومها لم تهيى البيئة التشريعية والرفابية والقانونية 
والإشرافية بما يهيىّ لنجاح هذه البنوك الإسلامية؛ لا زالت تعيش 2 
إطار الفكر المصرك التجاري وهناك مطالبات كثيرة.. 


أحمد منصور: آنا من أجل الناس تفهم الموضوع أنت قلت أنها تتعامل 
بالنقود. الناس ممكن تفهم الفرق بين النقود والعملة كأن يعني تتعامل 
بالتقوؤد هل منت ذلك ان تفيير العملة أو «التجارة دف العملة مخرمة 
يعني7 

عمر هون حافظل» ل المعارة .ف الفملة غير :هذه اذا ,اختافيح 
شئتم) ) كما قال صلى اللّه عليه وسلم. 

احوين: ماتصوو: وه الأجناين قدت العمناة تا 

عمر زهير حافظ: هي ليست العملات هو القصد انه المتاجرة 4 النقود 
هو القصد منها الإقراض والاقتراض بالفائدة بنفس العملة يعطي 
ميلها بالريال أوبالدولاد اووالدونار ومحض ا غلية:. 


افيا .+ 

أحمد منصور: لو أنا ذهبت إلى بنك تجاريء وأريد شراء سيارة 
فاشتري هذه السيارة والبنك يضع عليها النسبة» ويبيعها لى ويحدد لي 
أقساطهاء البنك الإسلامي بعمل نفس الشيء؟ 

عمر زهير حافظ: الينك التجاري لا يعطيك سيارة: الينك التجاري 
معظيك ملفا :من كال كتترطن مشر ده ولا وين أن تشكرى سيان < أو 
لا تشتر ي»: لكن البنك الإسلامي يربط هذا التمويل بسلعة معيئة وهي 
سما 

أحمد منصور: أو المنزل أو أي شيء آخر. 

ار : فآنت إذا جمعت هذه القرارات 0 
أحمد منصور: نعم أنا أريد هذا المفهوم» علاقة النقد بالسلعة هل معنى 
ذلك أن الآزمات المالية تحدث من خلال عدم ارتباط النقد بالسلعة 
وبالتالي لا تحدث تنمية ولا يحدث بيع وشراء حقيقي؟ 

عمر زهير حافظ: ما هو هذا الذي يحدث حتى الغربيون اكتشفوا أن 
تمثل القيمة الحقيقية للسلع, وكله عبارة عن تضحيم للأموال لآخ 
البيئوك والمصارف العالمية تتاجر 2 النقود وبالتالى لا تعكس الصورة 
الحقيقية للاقتصاد.. 

ألحمد متصور: كله ورق. 

التي تخدم الاقتصاد الحقيقي. 

احفك ميدن الآن يوجد أيضا شيء مهم نريد اهمه تخن كانامن 
نشاهد حركة المال العالمية نجد أن يورصة من البورصات 42 دولة ما 
بعشرة بليون مبيعات فقط. وضع البلد الافتصادي على حاله ماذا يعني 
هذا؟ معناه أنه # حركة بهذه الضخامة؛ ومع ذلك الوضع الاقتصادي 
كنا هو أو أتة خضل اتمياز نف البورضبة خسة ملياز أو أكشن أو اقل 


عمر زهير حافظ: يعني هذه كلها مجازفات؛ الشيء الحقيقي منها 
الذى يكين فرق قييرة اقتسبادية كا قرمة' النييم. قليل عدا الأيكاد 
يذكر؛ وهذه من أهم المشكلات التي تهدد النظام المصريك العالمي بغض 
النظر عن النظام المصرح الإسلامي؛ وهناك الحائز على جائزة نوبل 
الأستاذ موريس آليه قال 4# عام 6 معلقاً على وضع النظام المصر 
العالمي أن النظام المصرك الغربي وهو النظام المبني على المتاجرة 2 
التعومياكدنئ :انه الاقر ا ىو الأقتر انان نيت كيرا را قافيعة بالاقتضياء 
العالمي. هناك ثلاثة أضرار يسببها النظام المصرخ الغربي نسميه الآن 
التجاري ونسميه 2 بعض الآحيان التقليدي. 

أعبد متصبوو لاق تتشويق بازينا مضا 

عمر زهير حافظ: الذي منتشر 4# بلادنا ويعتمد على سعر الفائدة 
المصرفية كثمن للإقراض أو الاقتراضء هذا النظام العالمي أوجد 
052ظ2 يتجذر 2# الاقتصاد العالمي ويهدد بالانهيار أو بمواجهة 
أزمات حادة هذا هو الذي يقوله الحائز على جائزة نوبل 4# الاقتصاد: 


إذ أصبح الاقتصاد العالمي بفضل نظام البنك الحالي عبارة عن 


أهرامات من الديون يتمركز بعضها على بعض على أساس ضعيف. 
أحمد منصور: حتى وصل الأقويار ف ار ا 

عدن رقيو حاطفل: معت وضيل الاثيياويظ بل*لة آي كانت الآشياتب 
أستعمل المال 4# غير وظيفته الطبيعية إذ يسر النظام البنكي عمليات 
المجازفة فأصبح العالم أشبه بمائدة قمار واسعة. 

موجودات البنوك الإسلامية | 

أحمد منصور: يعني هنا حتى ندرك ونفهم المنظومة التي يقوم عليها 
النظام المالي العالمي هي منظومة قائمة على موجودات غير حقيقية 
وإنما على تضخيم المال عبر الفائدة وعبر الإقراض. 

عمر زهير حافظ: هذا هو بالضبط الذي يحدث يعني دعني أعط 
معلومات سريعة 58 للمشاهد والمشاهدة الكريم,. توف اكير .قلات 
يخسي رذكا 30 العالم مزحو نه لودو اك يلال أصبول هزر البانك 
منها القروض التي يمنحها للناس وخلافه؛ الموجودات أكبر ثلاث 
وخمسين بنك # العالم. 

أحمد منصور: هل من بينها البنوك العربية؟ 

عمر زهير حافظ: ليس من بينها بنك عربي كلها بنوك.. 

أحمد نصور: كلها بنوك عالمية. 

عمر زهير حافظ: كلها بنوك عالمية؛ ك دول العالم المتقدم هذا ثلاث 
200 موجوداتها يعني قيمة أصولها من ضمنها القروض التي 
تمنحها للآخرين, اثنين وسبعين تريليون دولار أميركي. أكبر بنك أذ 
العالم هو بنك ألمانيا دوتش بنك وموجوداته 2# عام ٠١١١‏ تساوي /, ” 
تريليون مليون دولار أميركي. 

أحمد منصور: بنك واحد فقط! 

عمر زهير حافظ: بنك واحد فقطء والبنوك التي تلي كلها أدنى 2 
الرقم من هذا البنك. 

أحمد منصور: يعني أكبر بنك 2# العالم له موجودات هو البنك الألماني 


دوتش بنتك! 


لماء 


اه 


لماء 


عمر زهير حافظ: نعم هذه حسب البيانات المنشورة 2# التقارير العالمية. 
أحمد منصور: يعني أنا لو أخذت أعلى معدل لموجودات البنوك 
الإسلامية وه وواحد ونصف تريليون دولار هذا البنك لوحده يفوق كل 
البنوكب: 

عمر زهير حافظ: كل النظام المصرك الإسلامي الحالي لآن هذا 
الرقم الذي تفضلت به حضرتك تريليون ونصف هذا هو الآن # نهاية 
05 لكن متوقع ‏ عام ٠١٠١‏ إن شاء الله أن يزداد هذا إلى ستة 
ونصف تريليون دولار. 

أحمد منصور: معنى ذلك أن النظام المالي والمصرك الإسلامي 
يتنامى. 

عمر زهير حافظ: بالتأكيد يتنامى كان 4# منتصف التسعينات مئة 
وخمسون مليون دولار فقطء الآن 2# نهاية ٠١١7‏ تريليون و0١٠٠‏ بليون 
وإن شاء الله يتوقعون أن يتزايد هذا إلى ستة ونصف تريليون 4 عام 
0 


أحمد منصور: ما هو حجم هذا المبلغ لو قلنا تريليون ونصف تريليون 
دولار هل جمعة مقارك : لس انن نقا رد بموحوواظ الشوك العامة 
التي هي اثنان وسبعون تريليون9 

عمر زهير حافظ: هذا فقط ثلاثة وخمسين منها. 

أحمد منصور: ليس كله؟ 

عمر زهير حافظ: ليس كله إنه لو حسبت يمكن أيضا أن تضيف على 
ثلاثين؛ أربعين بالمئّة التي هي موجودات البنوك الأخرى. 

أحمد منصور: معنى ذلك أن كل ما يسمى بالنظام المالي المصر 
الإسلامي لا يزيد عن واحد #4 المئة وربما أقل من موجودات البنوك 
الأكرف: 

عمر زهير حافظ: هذا بتفاؤل كبير يكون واحدا ف المكة.. 

أحمد منصور: واحد كك المئة فقط. 
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عمر زهير حافظ: لكن هو أقل بالتأكيد. 

أحمد منصور: ما تأثير واحد بالمئة 2 الاقتصاد العالمي؟ 

عمر زهير حافظ: هو نحن المشكلة أن التأثير لكل العالم الإسلامي على 
الأفتضاد العا هو تأكير جدود هد إذا قارنت, 

أحمد منصور: بكل ثرواته وما يملك؛ كل العالم الإسلامي حتى ببنوكه 
التقليدية والتجارية؟ 


عمر زهير حافظ: البنوك التقليدية # العالم الإسلامي بنوك كبيرة 
وضخمة هناك دول ضخمة مثل اندونيسياء. ماليزياء تركيا. مصر, 
الدونقات العفافة البركانية الكبيرة: وامران هها ثروات صخبة هذا 
أنا ليس لدي الرقم الذي يمثل موجودات المصارف 2# العالم الإسلامي, 
لكنه بالتأكيد رقم جيد بالتريليونات بالتأكيد إذا كان فقط البنوك 
الإسلامية ١,"‏ تريليون غبالتأكيد أن المصارف 3 البلاد الإسلامية 
سواء إن كانت تجارية أو إسلامية ستكون أضعافها. 

أحمد منصور: ما مقارنة هذا المبلغ بحجم الاستثمارات العربية 
الموجودة 4# الدول الغربية؟ 

عمر زهير حافظ: رئيس رجال الأعمال العرب قبل فترة صرح قال أن 
متحدوفة.. 

أحمد منصور: منتدىء منتدى رجال الأعمال العرب؟ 

عمر زهير حافظ: نعم صرح قبل فترة قال أن مجموع الاستثمارات 
العربية ‏ الخارج بلغت ١5‏ تريليون» هذا يشمل حتى الموجودات 
انخاس الستادين السياذية .. 

أحمد منصور: نحن نتكلم عن تريليونات وليس بليونات. 

عمر زهير حافظ: نصل الان للناس البليون. 

أحمد منصور: مصر تلاحق البنك الدولي من أجل ؛ بليون و نصف 
نحن نتكلم عن ١5‏ تريليون دولار موجودات العرب الموجودة ب الخارج. 


عمو زهي رحافظ؛ اللايعين مض اذا كانت الضتاايق السيادية بحست 


ما نشرت التقارير المالية خسرت # الآزمة المالية العالمية 4 عام ,٠٠١/‏ 
+ع تيان دولار: 

حجم صناديق الثروة السيادية العربية 

أحمد منصور: الصناديق السيادية للدول بشكل عام؟ 

عمر زهير حافظ: للدول كلها بشكل عام.. 

أحمد متضور: للدول العربية عندك احخصاءات؟ 

عمر زهير حافظ: الصناديق السيادية للدول العربية عندي إحصائية 
ل جريدة الشرق الأوسط اليوم. فقط اليوم نشروا إن الصناديق 
السيادية العربية بلغ حجمها 4 نهاية ١,8 7١١"‏ تريليون دولار وهي 
تمثل 5“ فقط من حجم ايراد الصناديق الثروة السيادية العالمية 
ويتوقعون أن هذه الصناديق السيادية العربية تنمو بنسبة ستة إلى //: 
سنوي باعنان إيراداف التفظ القى قنش 

أحمد منصور: الصناديق السيادية هنا هي للدول النفطية الغنية وليس 
للدول الغربية الفقيرة [دالديثة: 

عمر زهير حافظ: هذا طبفا :2 الغالب يمكن 5١‏ هي للدول.. 

أحمد منصور: ولكن هذه الدول أيضا خسرت حققت خسائر كبيرة © 
الآزمة المالية العاكية: 

ععر زهير حافكل» ا غلب هذه الاستماراظف .ىك اسواق المال: أسواق الخال 
العالمية هي أكبر مستوعب لهذه الاستثمارات والصناديق السيادية 
وهذه 4 صعود وهبوط بحسب ما تتعرض له من أزمات وأنا اليوم فقط 
حاولت أن أتتبع سعر سهم اشترته دولة مسلمة لبنك غربي 4 عام 
كا 

أحويك منصور: اشترته سهم. 

عمر زهير حافظ: اشترت السهم. 4# مثل تلك الصفقة سبعة ونصف, 
سبعة ونصف بليون دولار.. 

أحمد منصور: بليون رجعنا. 

عمر زهير حافظ: بليون نعم سبعة ونصف. 

أحمد منصور: سبعة ونصف بليون دولار سوف يحلون أزمة مصر لغاية 
ما تنتهي الأمور مثلاً. 

عمر زهير حافظ: أنا اليوم رجعت إلى موقع يوضح سعر سهم هذه 
الشركة أو البنك العالمي وجدت أنه خسر خلال خمس السنوات الماضية 
من ثمانية ابريل ٠٠١1‏ إلى ثمانية ابريل ٠١١١‏ خسر اثنين وثمانين 2 
المئّة من سعره وهذه الخسارة هي دفترية. 

جد #تصون: يخي الآن البميحة ونتصينة يليو يقوا يليون تغرييا. 

عمر زهير حافظ: ممكن إذا بقي السهم حتى الآن لم يتصرف فيه 
صاحبه لكن يمكن أن يكون هو عندما حدثت الأزمة العالمية خرج من 
هذا فلا يعطيني احتساب.. 

أحمد منصور: خرج أيضا بخسارة يعني.. 

عمر زهير حافظ: لا تعرف يمكن هو اختار فترة حقق فيها أقل الخسائر 
ف القاك ا هذه الاستتناوات السبادية ترصن لساطى كير ة عدا ف 
الاسواق اتعالمية: 

الصكوك الإسلامية ودورها 4# التنمية الاقتصادية 


أحمد منصور: طيب أنا الآن ل موضوع مثار :ب مصر على سبيل المثال 
بشكل كبير جداً وهو موضوع الصكوك التي تنوي الحكومة المصرية 
إصدارها؛ وبعض الناس يقولون أن الصكوك هي المخرج بالنسبة لمصر 
عن سسا ليس الشليى رذ ص سمط اك كا ري 
الصكوك مرتبط بالمعاملات المالية الإسلامية. وبعض الناس لا يفهمون 
الفرق بين الصكوك والسندات وغيرها من الأمور الآخرىء نريد أن 
نفهم مفهوم الصكوك لاسيما وأنه مفهوم إسلامي وأن دول إسلامية 
مثل ماليزيا واندونيسيا هي التي تدا كو ا متها عر أن تحعق مرخ خلا له 
نجاحات كبيرة: الأول ما الصكوك؟ وكيف يمكن لدولة مثل مصر على 
سبيل المثال أن يكون موضوع الصكوك مخرجا لها؟ 

عمر زهير حافظ: الصكوك الإسلامية هي أداة من أذوات المتتجات 
المالية الإسلامية ومعنى الصك هو وثيقة تثبت ملكية حامل هذا الصك 
ملكية مشاعة # أصل من الأصول العينية. 

أحمد منصور: يعني؟ 

عمر زهير حافظ: يعني أنت تقول.. 

ادم تعدو قناة الجريرة قاد تيدر مكرك 

عمر زهير حافظ: معنى يكون هناك دراسة تقيم قناة الجزيرة كم 
كرون فيمتها آنا افك هده :القيمة بالبليون أن.. 

أحمد منصور: تريليون طعا الجزيرة بتريليون.. 

عضن زهير حاقظل» فتكوق هناك ذدواهة :وتضدون .ضكوك. على هذه 
النواعة 

أحين فتصنون» الك سكولف شا هذه 

عمر زهير حافظ: يعني الملكية شائعة 

أحمد منصور: أسهم يعني بنسب أو بنقود أو بماذا؟ 

عدو افير قفد لا رييب | لع ستول كلا تمكو انه جا لال مره قي 
الجريوة: 

أحمه منصيون المقرو فيمده كذا؟ 

عمر زهير حافظ: مقرر قيمته كذاء ثمّ تسؤق على الناس شراء هذه 
الصكوك فأنت تجمع هذه الأموال فهي أسلوب من أساليب توفير 
الشبيواة: 

احيد منصور: الصكوك هذه هي لأشياء موجودة عينية. 

عمر زهير حافظ: أشياء يجب أن تكون موجودة وعينية وهذا الخلاف 
عن الصك غير الإسلامي وهو الصك الذي عبارة عن وثيقة. 

أحمد منصور: السندات يعني.. 

عمر زهير حافظ: هي عبارة عن وثيقة 4 حق مديونية عند المصدر 
لا الس 

أحمد منصور: يعني إذا مثلاً البنك المركزي لدولة ما أصدر سندات 
فهويثبت مديونية على البنك المركزي9 

عمر زهير حافظ: فقط. 

اجية ضور لكان وفيض عه عينبا بك ما. 

عمر زهير حافظ: أيدا. 

أحمد منصور: لا مؤسسة ولا بنك ولا أرض ولا شيء.. 
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عمر زهير حافظ: وتلذلك الدول الآن. 

أحمد منصور: لكن الصك الأؤيكيت نهنا يك رضن أو مبنى أو مؤسسة 
عمر زهير حافظ: نعم يثبت حقا بذ شيء عيني هذا الشيء العيني 
مكو أن كرون هورهدة الات دكن ا ندوكون اننا سبعة الت عنين 
تقيم الجزيرة. 

أحمد منصور: طبعا. 

عمر زهير حافظ: تقيمها بكل موجوداتها المعنوية وغير المعنوية وبالتالي 
هذا الضاق ينيك الللكية المشاعة .ىك هذا الأصل: 

أحمد منصور: يعني هل معنى ذلك أنْ دولة مثل مصر ممكن أن تأتي 
على أشياء عينية موجودة وتقدر قيمتهاء ممكن الدولة بتملكها هي 
ضها ا ندونة ملكيها امسر ردي 

عمر زهير حافظ: نعم» نعم. 

أحمد منصور: وتقول أن قيمة هذا الشيء هوقريليوق دولان مشلا .. 
عمر زهير حافظ: نعم. 

أحمد منصور: وتعمل سندات وصكوك 2# هذا الموضوع والناس تقترض 
فيه وتجمع أموال. 

عمر زهير حافظ: نعم هو هذا الذي يتم بالضبط. 

أحمد منصور: 4# دول طبقت هذا؟ 

عمر زهير حافظ: كثير أنا كنت عضوا © لجنة ذهبت مع صندوق 
النقد الدولي للسودان قبل عدة سنوات وقيمنا قيمة السكك الحديدية 
السودانية التي هي مملوكة للدولة.. 

الحمد منصور: لعم. 

غمر زهير حافظ: وأصدرت ستدات إسلامية أوصكوك إسلامية بناءً 
على القيمة التي تمثلها هذه السكك الحديدية.. 

أحمد منصور: وفق الواقع. 

عمر زهير حافظ: طبعا وفق الواقع تكون هناك دراسات تقوم بها 
شركات متخصصة 2# التقييم. 

ألحفد منصور: لعم. 

عمر زهير حافظ: وبناءً على ذلك استطاعت الدولة 4# السودان أن هي 
تبيع هذه الصكوك للشعب ويشتري هذا الشعب. 

أحمد منصور: لما تبيعها للشعب تصبح أيضا هي تديرها أو الشعب هو 
نوها 

عمر زهير حافظ: هناك تفصيلات عديدة #4 كيفية إدارة الأصول 
المتمثلة من قبل حاملي الصكوك يتم اتفاقيات على جهة ما تديرها 
الدولة أو تنشاً شركة لإدارة هذه.. 

أحمد منصور: لكن خلاص الدولة لا تملك هذه. 

عمر زهير حافظ: الدولة لا تملكها لكنهمٌ عملوا إجراءات لآن 4 بعض 
الموجودات من الموجودات السيادية التي لا تترك للناس.. 

عمد منصور: لعم. 

عمر زهير حافظ: وبالتالي. 

احنن متضيور مثل مكف | الحدين تقر سيادية: 
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عمر زهير حافظ: يدخلوا 4 عقد تأجير هو يملكها ثم يستأجرها لفترة 
مااستى قا بين الأجراءات الت تمن أن نكون. الضنك هنا اضف 
أحمد منصور: يعني الآن الفرق بين الصك الإسلامي وبين السند 
البنكي هو أن الصك الإسلامي يكون على شيء عيني ويتملك الإنسان 
نسبة منه السند هو دين يعني دين.. 

عمر زهير حافظ: دين. 

أحمد منصور: شخص واحد قدم تعبا خوشيكا بالمبلغ من أجل أن 
يسترده بعد مدة معينة. 

عمر زهير حافظ: يعني الشيك هو أداة وفاء وليس هناك شيء آخر 
الس شين 

أخمه متصبوره هل الصكوك كلمب دورا :ك التمية؟ 

عمر زهير حافظ: الهدف الآول من الصكوك هو توفير السيولة 
المضوزي للضي و للحبك: كن الكتمية عندها يعكن الوسا كل التعوياة 
الأخرى. الدولة تستفيد من هذه السيولة 4 تنفيذ برامج تنموية وهي 
من هذا الباب يمكن أنها تفيد لآن الدولة حتى تنفن البرامج وتريد 
أن تستوعب بعض السيولة الموجودة وتوجهها لبرامج تنموية بناءً على 
دراسات تحقق تنمية مستدامة للدولة المصدرة لهذه السندات فبالتالي 
بطريقة غير مباشرة يكون هذا هو تمويل التنمية. 

أحمن:متصيون: ما هو الفرق بين الضكوك والمجافهل الماليةة 

عمر زهير حافظ: المحافظ المالية هي عبارة عن وعاء تجمع فيه الأموال 
ثم يكون هناك مدير لهذه المحفظة يستثمر هذه الموجودات 4# نواحي 
وأشياء متعودة:.: 

أحمد فنصيون" اه لكن لمن نكا تداك عبتتي قا شب فين إنها 
تودع لكي توظف المال.. 

عمر زهير حافظ: يعني هو المحفظة عبارة عن وعاء يجمع فيه الآموال 
التي يضعها المستكتسوون سمترك لديو هنم | احفظلة إن مدير ها يدييها 
فشكل أى شكل من أشعال السموع بها شرها. 

أحمد منصور: # الخمس سنوات الماضية من ٠٠١48‏ إلى الآن يعني أنا 
قراف مقالاف كثيرة وانا احطبي الحلقة ورا حعف لاشياء أنتم أصدرتم 
كايا فخ الأزمة اكالية الناكية ضه معلدمات مونة كين من خيراء 
الاقتصاد الغربيين الآن يرون # النظام المالي والبنك الإسلامي هو 
المنقد للبشرية على اعتبار أنه يتعامل مع أمور عينية ويعمل على تأمين 
المال بالتئمية وليس بجعاية بع ادناه الوهمية.. 

عمر زهير حافظ: نعم. 

مستقيل البتوك الإسلامية 

أحمد لكوي و من :هنؤلاء. أيضا يقولون أن النظام الرأسمالي 
الغربي سينهار حتما وينتظرون ولادة نظام جديد يقولون يمكن أن 
يزاوج بين المال الإسلامي وبين المال الغربي. كيف ترصدون # البنوك 
الإسلامية ويعني هذا الأمر؟ 

عمر زهير حافظ: النظام المالي العالمي نظام معقد جدا يتكون من بنك 
التسهيلات الدولية هذا البنك هو عبارة عن بنك يسمى بنك البنوك 


ومقره ثش مدينة بازل 2 سويسراء هو ينسق السياسات بين البنوك 
المركزية» البنوك المركزية 4# العالم هي كلها أعضاء # بنك التسويات 
الدولية. فكل البنوك المركزية تنسق مع هذا البنك والبنك فيه لجنه 
مشهورة اسمها لجنة بازل هي التي تضع المعايير للرقابة والإشراف 
على النظام المصرك العالمي هناك منظومة من البنوك التنموية منها 
البنك الإسلامي للتنمية أيضا تكون 2 محيط هذه المنظومة: تغيير 
النظام المالي العالمي قضية ليست قصيرة الأجل. 

أحمد منصور: طبعا. 

عمر زهير حافظ: لكن الآن هذه فرصة تاريخيه للمسلمين بما إن العالم 
أصبح على دراية بآن هناك نظام آخر.. 

أحمد منصور: يعني دوله مثل بريطانيا بدأت تنفتح للنظام المالي 
الإسلامي وبدأت تدخل 4 شراكات مع بنوك إسلامية؛ بعض البنوك 
العالية فاسي ينك وغيرفيد ا ينع سجالا هل الهد»هى استيعان 
أموال المسلمين الذين يرغبون 2# أن يكون رأسمالهم حلال مثلاً بشكل 
ما وإلاكتلا مم على شاعة الآن بأن النضاء: اكاتي الإساقمي كنا جاء 
كتابات كثيرة هو الملجا والمخرج للبشرية؟ 

عمر زهير حافظ: هو أيا كان الهدف نحن ما يهم ما هو الهدف5 نحن 
يهمنا الأسلوب والطريقة التي يتم تقديم هذه الخدمات المصرفية 
الإسلامية. هل هي مؤسسة تأسيسا شرعيا صحيحا أم لا؟ الآن كما 
تعلم والمشاهدون الكرام الاقتصاد العالمي أصبح اقتصاداً متداخلا 
لا يمكن أن تعزل دولة عن بقية العالم وبالتالي يجب أن ترضى بأن 
هذا الواقع هو الذي يجب أن تهيىٌ نفسك لتقديم فال محقق مدا 
من العدل والإحسان والرحمة بين الناس لآنه 4# النهاية الهدف هو 
الإقيان فإ 'لمريكق الإنيعان مرتاك ويم عيفة راضيةية مترة 
فااسيكع عدم رض داكي كما سرئحال. لفق الآن:الدول أعللس عانيا 
عجزها عن تحقيق أهدافها الدول الأجنبية.. 

أحمد منصور: الدول الفقيرة الدول النامية كما أخبرتني قبل الحلقة 
حجم ديونها أكثر من خمسة تريليون دولار. من سيسدد هذا؟ وكيف 
يمكن لهذه الدول أن تسدد هذه المبالغ الضخمة والخرافية التي يعني 
هي نهب من الدول الكبرى. تفضل. 

عمر زهير حافظ: هو طبعا 4 كل فترة أنتم تسمعون # الأآخبار أن 
كات احماعا الجفيعة الول للنظر ظ التقليل من أعباء المديوثنة لان 
هذه المديونية تتراكم بزيادة وتكرار الفائدة.. 

جمد منصور: لعم. 

عمر زهير حافظ: وبالتالي يزيد العبء أكثر فأكثر ولا تنمو مقدرات 
هذه الدول النامية التي لا تنمو بئفس القدر الذي تستدين به من 
الخارج. 

أحمن متصور هل ارك الاسلافية الأن الى حدق أرياها كبيره 
محظور عليها أن تتبرع من مدخولاتها إلى المنكوبين وإلى.. 

عمر زهير حافظ: بالتأكيد ليس محظورا غليها ولكن هذا أيضنا قصية 
أخرى قضية نظام الزكاة؛ كيف تقوم البنوك الإسلامية بتطبيق نظام 
الزكاة5 هذا يرد معي إلى السؤال الذي قاله الآخ إبراهيم عن القضية 


يه 
يوادي 
0 ل 


هه حل - 
2 
1 


! 2 
قن ش, 
2 


ك١‎ 
0-6 


الشرعية؛ ولماذا يلجئون على الاجتهاد؟ الاجتهاد الفقهي شيء مطلوب 
القرآن الكريم والسنة المطهرة وضعت مبادئىّ وأسس بني عليها الفقه 
الإسلامي خلال.. 

أحمد منصور: وما فيها لا يسع ما حدث 4 العالم من توسعات.. 

عمر زهير حافظ: لا بد الاجتهاد الجماعي الذي يمثله الآن مجمع الفقه 
الإسلامي الدولي.. 

أحمد منصور: صحيح أن المجمع طالما انك كرك امه انعد تكلايها 
للبنوك الإسلامية معناه أن مجمع الفقه يعد تشريعاً شاملاً لضبط 
المعاملات المالية الإسلامية ويخاطب البنوك المركزية © الدول العربية 
الإسلامية أن تتعاون معه حتى تنهض البنوك الإسلامية.. 

عمر زهير حافظ: فعلا هذا 4# اللقاء الأآخير لدورة المجمع كان 2 
الجزائر 4 العام الماضي صدر.. 

كمد منصور: صح. 

عمر زهير حافظ: صدر قرار بتكليف مجمع بإعداد قانون شامل 
للمعاملات اتالية الإسلامية وأنا »تبت لفضنيلة الآمين العام تخطابا قبل 
أسبوع أبدي استعداد المجلس العام للتعاون مع مجمع الفقه الإسلامي 
لإعداد هذا التشريع المتكامل للمعاملات المالية هناك 4 جهود لكثير 
من العلماء والباحثين: البنك الإسلامي التنموي عنده جهود كبيرة جدا 
هذا المجال ولكنها لم تأت إلى مرحلة أن تعرض على أحد اجتماعات 
مجمع الفقه الإسلامي فتصدر منه بإجماع للامة الإسلامية. هذه 
المرحلة لم يتوصل.. 

أحمد منصور: سؤالي الأخير ما التحديات التي تواجه النظام المصر ب 
المالى الإسلامي # الفترة القادمة؟ 

عمو زهير حافط؛ اذا اعتقد انه أهم التحديات هي البناء التشريعي 
والقانوني. كثير من البنوك الإسلامية ث4 كثير من الدول لا تعمل تحت 
إطار قانوني تشريعي. وهذا سبب عدم ثقة وخلل وعدم توجيه صحيح, 
الإطار الرقابي والإشرا من قبل البنوك المركزية يعتبر رقم اثنين 
ل التحديات: التحدي الثالث والآخير من أجل الوقت هو التحدي 2 
الكوادر البشرية. كثير من العاملين ب البنوك التجارية تحولوا إلى 
البنوك الإسلامية باعتبارها فرصة عمل ولذلك لا تجد منهم الالتزام 
والحماس المطلوب لتقديم مثال بعيد عن كل ما يشوبه من الفساد 
الإداري والمالي وعدم الحرص على تقديم النموذج الصحيح الأآمثل. 
أحمد منصور: الدكتور عمر زهير حافظ الآمين العام للمجلس العام 
للبتوك: والمؤسسات 'امالية الاسلامية اشكرك شكرا حرياة. 


لماء 


هده 


أخبار المجلس العام 
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بالتعاون مع جامعة 1/1 ا لا الماليزية 


المرك زالدولي للتدريب المالي الاسلامي يقدم برنامج 
الدكتوراه 2 إدارة الاعمال تخصص مالية إسلاميك4 . 


وقع الأمين العام للمجلس د.عمر حافظ مع رئيس جامعة أوتارا الماليزية البروفيسور 
روسنا هاشم اتفاقية لتقديم برنامج الدكتوراه 4 إدارة الأعمال تخصص مالية إسلامية 
من خلال المركز الدولي للتدريب المالي الاسلامي التابع للمجلس العام من مقره # مملكة 
اليبحرين. 

يمتد البرنامج على فترة تتراوح بين * إلى ؛ سنوات , وتعتمد الأطروحة كأساس لنيل 
الدرجة. وتتطلب المشاركة # برنامج الدكتوراه أن يكون المتقدم حاصل على درجة 
ماجستير أكاديمي أو بكالوريوس بمعدل يتجاوز 5, " مع أشتراط اللغة الإنجليزية. 
والجذير بالذكر أن (17111/1) جامعة ماليزية أنشئت رسميا 4 ١١7‏ فبراير 1544: هي 
سادس الجامعات الحكومية الماليزية. و الجامعة الوحيدة التي أنشئت لتتخصص 2 
إدارة التربية والتعليم من بداية تأسيسها. 

ويعتبر المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية إحدى مؤسسسات البنية 
التحتية للصناعة المالية الإسلامية وتنتمي لمنظمة التعاون الإسلامي: ويتخذ البحرين 
مقرا له وقد أنشاً بموجب المرسوم الملكي رقم )١7(‏ الصادر ف ١1‏ مايو .٠٠١١‏ 

و يمثل المجلس العام المظلة الرسمية لجميع البنوك والمؤسسات المالية الإسلامية التي 
تتوافق خدماتها ومنتجاتها مع مبادئ الشريعة الإسلامية؛. ويهدف إلى تطوير الصناعة 
المالية الإسلامية وحمايتها من خلال تبني رؤية لرعاية صناعة التمويل الإسلامي والوصول 
بها إلى العالم. ويجري تنفيذ ذلك من خلال وسائل مختلفة مثل تنمية الموارد البشرية 
والتدريب والمعلومات والتحليل المالي؛ والتوعية من خلال المؤتمرات والفعاليات الأخرى. 


ويمكن للراغبين بالالتحاق 2# البرنامج الاتصال على الأرقام التالية: 
الموكق الدولي للقد روب اتالى الاسلامن 
هاتف 017/07؟١1‏ (3095و١٠)‏ 
فاكس: /ا١ك/اه؟/1١‏ (كلاو.١)‏ 
©1116 


المجلس العام يبحث مجالات التعاون مع الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية 


زار الآمين العام للمجلس العام د.عمر حافظ و المدير التنفيذي للمركز الدولي 
للتدريب المالي الاسلامي الأستاذ محمد بن يوسف الأكاديمية العالمية للبحوث 
الشرعية 'إسرا " بماليزيا وذلك بحضور عميد الأكاديمية د.أكرم لال الدين. 

وتم 4# اللقاء مناقشة التطورات 4# مجالات التعاون و الوقوف على آلية التعاون 2 
مجموعة من المشاريع بين الجانبين شملت التعاون ثب مجال التدريبء التعاون 2 
مشروع توثيق التجربة الماليزية ‏ المالية الإسلامية والتعاون 4 مجال البحوث و 
الدراسات. 


جدير بالذكر أن الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية تقع تحت إشراف بنك نيغارا ماليزيا ( البنك المركزي ) وهي احدى المراكز الشرعية والفقهية 
والح الرواقك الأيية لتطاوير الصديث التتصيسة ف الحبتاعة | لالية الأوللامية طرق وتقدينة. ,وستصيصن " اميا مهال النسوة ف يساوي جود 
لبت العلسى مر خلال ترضين الرسباكل التحقية المتاسية اتثلة ف انعقو رو الانشر اكدوالبسوت التخصصية والتعاون معطلا ءالشتريعة والعق هجول العاله 
وخاصة 4# المنطقة العربية وذلك من أجل توفير قواعد أساسية متينة تعمل على تطوير علوم وتطبيقات المالية الإسلامية. 


أخبار المجلس العام 


المركزالدولي للتدريب المالي الإسلامي يقدم شهادة المصر2ة 
الاسلامي المعتمد اونلاين بالتعاون مع المعالي 


إلتقى الأمين العام د.عمر حافظ بصحبة المدير التنفيذي للمركز الدولي للتدريب المالي 
الاسلامي التابع للمجلس العام الآستاذ محمد بن يوسف بالدكتور عبدالقادر عمور, 
الرئيس التنفيذي مؤسسة المعالي للتدريب والاستشارات 4# دبي وذلك لمتابعة تطورات 
تقديم الخدمة الالكترونية لشهادة المصر الاسلامي المعتمد والتي سيطلقها المركز 
بالتعاون مع المؤسسة خلال الفترة القادمة. 

واستعرض الجانبين التعاون المشترك وتعزيز الجهود ب مجال التدريب 2# الصناعة 
المالية الإسلامية باعتبارها جهة معتمده لتقديم الشهادات والبرامج التدريبية الصادرة 
عن المجلس العام. 

من الجدير بالذكر أن المركز الدولي وقع # وقت سابق إتفاقية لتقديم الشهادات 
والبرامج المهنية مع مؤسسة المعالي وتنص الأتفاقية على أن تففيل المؤسسة كوكيل لتقديم 
جميع الشهادات الخاص بالمركز. 


١‏ مشاركاً يدخلون اختبار"شهادة المصري الاسلامي المعتمد" 011 4# رحاب "الزيتونة" 
بحضور شخصيات تونسية عامة وأكاديمية ومصرفية 
"رقابة" تفعل اتفاقية الشراكة العلمية مع "جامعة الزيتونة" 4 تونس 


الجامعة الإسلامية الأقدم والأعرق 2خ العالم اختتمت فعاليات 
الدورة الكاهيلنة لشهادة المصر2 الإسلامى المعكتمد 1[5ب)., وقد 
شارك 2 الدورة 6 من طلبة الدراسات العليا ‏ 2 جامعة الزيتونة, 
وشخصيات تونسية من الحكومة ومجتمع الأعمال التونسيء: وبدعم 
ومباركة من رئيس جامعة الزيتونة الدكتور عبد الجليل سالم» وبمشاركة 
من السكرتير العام للجامعة الأستاذة وتام الزاهي والدكتور هشام 
قريسة نائب رئيس جامعة الزيتونة . وأساتذة جامعة الزيتونة الموقرين 
بو زغيبة والدكتور احمد الحاك والدكتور هشام حمرزة:؛ وعدد من 
الاساتنة الأفاضل الذى شرفوا الدورة بحضورهم ومساهمتهم الفاعلة 
إنجاحها. 

وقد تشرف الدكتور عبد الباري مشعل المدقيو العام لشركة رقاية بإدارة 


واشار ْ بيان صحاخ إلى أن الشركة تهدف إلى التوعية بصناعة 
والدورات التدريبية والمئشورات المشتركة. وذلك لكل من مجتمع الطلبة 


الدورة التاهيلية والإشراف العام على اختبار الشهادة. 

الخدير +الذكر ان الدورة اتمقدكيظ الفكرة مر ؟ ماريين 7 ؟ ايويل: 
د القتلعة الوتنيبية المصساظيرات " ابر كليوة" تجايية اتريدوتة كما 
انيقه الأنفننا ره كو قاعات دراهية تزع هليه 3 شارك .وشارك 
بف الإآشرواف عتى الاختيان ثلة عن اساقذة الزيتونة الأفاضل. على مدى 
ساعتين ونصف # الرابع من أبريل الجاري. 

وذهذا السياق قال المدير العام لرقابة للاستشارات الدكتور عبد الباري 
مشعل أن هذه الدورة والاختبار المنعقد تعد النشاط الافتتاحي الآول 
لتفعيل اتفاقية الشراكة العلمية بين جامعة الزيتونة وشركة رقابة: 
والتي وقعت بين الطرفين 4 مارس الماضي # إطار تعزيز المسؤولية 
الأحتفاغية لشبركة وفاية: 


والخريجين وقطاع الأغمال ف الجمهورية اللوتعية, وقد حظيت رقاية 
بالشراكة العلمية مع جامعة الؤكونة العمل مها قاهذا السبيل وتعزيز 
دور الزيتونة التاريخي أ الإشعاع العلمي والحضاري على المجتمع 
التونسي والمغاريي والعربي بصفة عامة؛. وخاصة 2# هذه الظروف التي 
تشهد تسارعاً 0 ا تطبيق مبادئّ وقواعد الصيرقة الإسلامية. 
وبهذه المناسبة تتقدم شركة رقابة بالشكر الجزيل لطلبة وطالبات 
الدراسات العليا الذي شكلوا فيما يبنهم خلية عمل تطوعية نشطة 
عفلت يكيان كين ومتنغطع النظير 2 سبيل توفي الهم اللرحست 
والتقني والإداري الكامل لإنجاح الدورة والاختبار خ المواعيد المقررة. 
كما تتقدم بالشكر الجزيل للحفاوة والتكريم الذي لقيه مديرها العام 


أخبار المجلس العام 
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الدكتور عبدالباري مشعل من قبل أساتذة وطلبة جامعة الزيتونة 
الموقرين. 

وأوضح الدكتور منير التليلي ( الأستاذ بجامعة الزيتونة وعضو الهيئة 
الشرهية يعصزق ‏ الزوتونة ١)‏ ان هذه الدورة .مكليها انشكلة خرف 
وذ مقدمتها إتاحة الفرصة لطلبة الدراسات العليا - السنة الثانية 
من الحصول على شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# التدقيق 
الشرعي 015-54 الصادرة عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلاميةوذلك بعد حصولهم على دورة المصرك الاسلامي المعتمد؛ 
لمساعدتهم على المساهمة الفاعلة # التحول المصري إلى المصرفية 
الإانتلامية الذى تشفهيه توندى ف هدد من التطبيفات قضاد عن 
أتائعة الخرضية لطلنة الدو انعا العليا بق الجافعات: التونسية الأخرئ» 
وشرائح مختلفة من السلطات المالية الإشرافية ومجتمع الأعمال 
التونسي للاستفادة من الأنشطة التي تعقد 4# إطار اتفاقية التعاون 
بين الزيتونة ورقابة. وسيتم الإعلان عن الأنشطة المشتركة ب رحاب 
جامعة الزيتونة والجامعات الأآخرىء وموقع شركة رقابة للاستشارات 
1.20.11 ووقنوات التواصل الاجتماعي للجامعة ورقابة. 
ولإنجاح الأنشطة اللاربحية 4# مجالات المالية الإسلامية تم افتتاح 
نادي طلابي يعنى بتوفير الدعم اللوجستي الكامل لإقامة تلك الآنشطة 
4 رحاب الجامعة وتحت رعايتها. 

الجدير بالذكر أن اتفاقية تعاون علمي كانت قد وقعت بين شركة رقابة 
للاستشارات المالية الإاسلامية- بريطانيا وبين جامعة الزيتونة الجامعة 
الأفوق كونيا و اسادميا بك هارين الإضبى. .وولف .كا سياق السئولية 
الااجضاعية لشركة برقاية تماد اتجيتاعة اكالية الاسائسة وتعؤيدا 
للجهود المشتركة التي تبذلها مع المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية وغيره من المؤسسات الدولية ‏ سبيل نشر الوعي المهني 
والعرفاهاللصيرظة الاسلاهية والاقتصاد الابباقى بصفة عامة بره 


إطار التعاون بين الطرفين تشرف شركة رقابة بتقديم خدمات التوجيه 


والتأطير العلمي لطلبة الدراسات العليا ك# جامعة الزيتونة الموقرة وتتاح 
مخ خلال هذ التماون العلمى القرضة للظلبة للحصيول على امنتشارات 
علمية 4 اختيار موضوعات الآبحاث بشكل يواكب المستجدات على 
صعيد المالية الإسلامية ويلامس تطبيقاتها حول العالم. فضلاً عن 
توفير مصادر معلومات حديثة 2 مجالات البحث. 
كما تشرظ شركة وقاية باحتضاق الجامحة الفريقة لمدذ مر الدورات 
التدريبية التوعوية التي تسعد رقابة بتقديمها لطلبة الجامعة ب مجالات 
المالية الإسلامية المتعددة على مدار العام الدراسي. وذلك بغية تدعيم 
قدرات الطلاب # مجال المالية الإسلامية وتئمية اطلاعهم على 
المستجدات الراهنة 4# هذا القطاعء وبغية التفاعل مع الحركة المغاربية 
الشنارعة .هامهال اإثالية الاسلاسية.: 
وتعزيرا لفرص العمل المهنية لطلبة الزيتونة تسعى رقابة مع شركائها 
الدوليين و مقدمتهم المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية 
الإسلامية لتقديم الشهادات المهنية الدولية 4 المالية الإسلامية برسوم 
مخقطظنة | ومدعوعة عدن الحاحة طييين بخطة زعثية قصير ة الاحل. 
يذكر أن جامعة الزيتونة تمد أعرق جامعة عربيا وإسلاميا: حيث 
كانت ولازالت مصدر الإشعاع الديني بالثقافة الإسلامية الأصيلة 
المتينة. انتظمت دروسها منن 7لام؛ ١٠١هاء‏ بجامع الزيتونة بمدينة 
تونس ولعبت هذه الجامعة دورا كش نشر الثقافة العربية الإسلامية. 
وتضم نخبة من خيرة علماء تونس وطلبة العلم الذي تعلق عليهم أآمال 
كبيرة 4# المساهمة الفاعلة 4 النهضة العلمية # تونس والعالم العربي 
والإسلامي بإذن اللّه تعالى. ورغم التهميش الذي واجهته الجامعة 2 
فترة العهود السابقة فإنها ما زالت صامدة وتعمل بدعم الدولة التونسية 
بعد الثورة لتعزيز مكانتها العلمية المرموقة على مستوى العالم. ومنها 
تخرج سلاطين العلماء أمثال الطاهر بن عاشور وعبدالرحمن بن 
خلدون ومحمد الخضر حسين وغيرهم. 

1ن 0 .1120252 


المجلس العام يستقبل الدكتور القره داغي من مقره بمملكة البحرين 


زار الآمين العام للاتحاد العالمي لعلماء المسلمين فضيلة الشيخ الدكتور 
علي محيي الدين القره داغيء المجلس العام 4 مقره بمملكة البحرين 
طلتقيا الأفيق العام اله كنود عمو حافك 
يوم الثلاثاء الموافق ٠8‏ /مايو/؟١1١5.‏ 
وتم إستعراض فرص التعاون المستقبلية بين الجانبين بما يخدم 
الصناعة المالية الإسلامية. 


المجلس العام - المنامة (8٠/مايو/؟١١٠)‏ 


أخبار المجلس العام 


المركز الدوئي للتدريب المالي الاسلامي يعتمد جامعة الامام عبداللّه بن ياسين وكيلاً 


وقع الآمين العام للمجلس الدكتور عمر حافظء يوم الإثنين الموافق ٠7‏ / 
مايو/ 7٠١١‏ إتفاقية إعتماد وكيل مع الدكتور محمد سالم ولد الخو 
نائب رئيس جامعة عبد الله بن ياسين الموريتانية وذلك لتقديم برنامج 
الماجستير المهني التنفيذي 3 المالية الإسلامية الذي يقدمه المركز 
الدولي للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام. 

يُذكر أن المركز الدولي يعتمد وكلاء له لتقديم الشهادات التي يقدمها 
لتسهيل التواصل مع المهتمين بالاطلاع على الصيرقة الإسلامية 4# تلك 
المناطق ولتحقيق أهدافه بنشر الوعي والمعرفة ولحماية الصناعة المالية 
الإسلامية حول العالم. 

ومن الجدير بالذكر أن المجلس العام قد وقع مؤخرا إتفافية تعاون مع 
جامعة أوتارا الماليزية. وتنص بنود الاتفاقية على إعتبار المركز الدولي 
للتدريب المالي الاسلامي التابع للمجلس العام مركز تعليم لبرنامج 
الذككوواة يف المالية. الآسلاهية بف الشرق الأوشط:. ويضناف :يذلك 
برنامج الدكتوراة# المالية الاسلامية إلى رصيد الشهادات التي يقدمها 
المركز والتي تتمثل #: شهادة المصريف الإسلامي المعتمدء شهادة 
الإختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الآسواق المالية» شهادة الإختصاصي 
الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية؛ شهادة الاختصاصي الاسلامي 
المعتمد 4 التأمين التكلك. شهادة الاختصاصي الاسلامي المعتمد ب 


القدعق الشرعي: تيادة اللجعمراصي الاعاذمن العقد ها الحاسية الضصرفية: لتهادة الاختصاضيى الأسالاسى اليد 4 التمركنة والامقال: 
شهادة الاختصاصى الأسلامن المنشه ف إدازة المخاطر: 

والجدير بالذكر ان جامعة الإمام عبد الله بن ياسين هي مؤسسة أهلية تعمل # مجال التعليم العالي 4# موريتانياء وتهدف الجامعة إلى تأهيل 
الكوادر العلمية والمهنية والفكرية وفق أفضل المواصفات والنظم العالمية» وعن طريق تطوير البحث العلمي والإنتاج والنشر المعر.4. بما يسهم 2 


المجلس العام - المنامة (4٠/مايو/؟١١٠)‏ 


المركز الدولي للتدريب الماني الاسلامي يعتمد مركز شنقيط وكيلا له 


وقع الآمين العام للمجلس الدكتور عمر حافظء إتفاقية إعتماد وكيل مع الدكتور 
عمد ولد .عامدون عاد مركن شتقيظ للطالية: الإشالامية يكوريكا نيا وكياد 
لتقديم البرامج والدورات التي يقدمها المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 
التابع للمجلس العام يوم الإثنين الموافق (5٠/مايو/؟١١5).‏ 

ويهدف مركز شنقيط إلى نشر فكر المالية الإسلامية 4 أوساط الأكاديميين 
والمهنيين المصرفيين. وتطوير البدائل الشرعية للمعاملات الربوية © المجال 
المالي» وتشجيع ومساعدة المؤسسات المصرفية على التحول الآمن لمؤسسات مالية 
إسلامية؛ إضافة إلى تأهيل الكادر اللازم لهذا الفرع من الاقتصاد الإسلامي, 
وإحياء مؤسستي الوقف والزكاة وتفعيل دوريهما التكافلي والتثنموي. 


المجلس العام - المنامة (8٠/مايو/؟١١٠)‏ 


أخبار المجلس العام 


إتنتهاء النسخة الخامسة من ملتفى الخرطوم للمنتجات المالية الاسلامية 
بمشاركة كبار الخبراء وصناع القرار# المالية الاسلامية 


إستضاف مركز بيان للهندسة المالية الإسلامية بالخرطوم يوم الخميس 
0" النسخة الخامسة من ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية 
الأساامية تحكشعان "دون الؤسسباف مؤيسات التقويل الااذي ىك 
تميل مشاريع التنميةالاقتصادية" وذلك بالتعاون مع المجلس العام 
للبنوك والمؤسسات المالية الاسلامية. 


وقد شارك الآمين العام للمجلس د.عمر حافظ 4# أعمال الملتقى من 
خلال رئاسة جلسة بعنوان: ' مفهوم التنمية 4 النظام الاقتصادي 
الأسلافى", كه تحظير الأسيعاة محمد دز يويك ممقلا اليركو الدولى 
للتدريب المالي الإسلامي التابع للمجلس العام # فعاليات الملتقى وذلك 
بمشاركة عدد كبير من الخبراء وصناع القرار 4 الصناعة المالية 
الأبتلامية: 

وقد نوه المتحدثون 2# الملتقى بتجربة السودان 4# مجال الصيرقة المالية 
وركزوا أن اعتماد الدول على المعاملات الإسلامية قد رفع الحرج 
عنها موضحين أن تلك المعاملات يمكنها أن تقدم بدائل فاعلة للبنوك 
التقليدية: 

كما تدارس الملتقى عدد من أوراق العمل التي تناولت مفهوم التنمية 
4 النظام الاقتصادي وتوضيح آليات جذب الموارد وتمويل التنمية 2 
المؤسسات المالية الاسلامية وورقة عمل حول إدارات وآليات حشد الموارد 
المحلية والدولية لتحقيق التنمية وآليات جذب الموارد ب المصارف 
الاسلامية إضافة إلى ورقة حول الصكوك الحكومية كأداة لحشد 
الموارد وتمويل التنمية إلى جانب عرض نماذج وتجارب للمؤسسات 
الدولية 4 تمويل مشاريع التئمية والتحديات التي تواجهها. 


المجلس العام - المنامة (9؟4/5٠/؟١1١5)‏ 


المركزالدولي للتدريب المالي الاسلامي يستعرض الشراكة مع ماكنلي على هامش ملتقى الخرطوم 


قدم المدير التنفيذي للمركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي الأستاذ 
معمد ين نوبك سرضنا لشهاد انه الينية غلى مامش ملتقى الخرطوة 
الذي نظمه المجلس العام بالتعاون مع مركز بيان للهندسة المالية 
السلا مية: 

وقد شمل العرض التعريف بالاتفاقية الموقعة بين المركز الدولي وشركة 
ماكنلي للاستشارات والتي تنص على التعاون 4# التدقيق على نظم 
المعلوفات الكاهبة بالكمتاغة اكالية الاستلامية لون المتو فهو الؤسسات 


المالية الإسلاميةء والمؤسسات المنتجة لهذه النظم والتي ترغب 2 
اعتماد برامجها من قبل المجلس العام. عن طريق الهيئّة العلمية 
للإعتماد التي تشارك فيها سبع جهات علمية وشرعية وتدريبية. 
وتقوم شركة ماكنلي بالتدقيق على هذه النظم (مدى توافق هذه النظم 
مع معايير الصناعة المالية الإسلامية). ومن ثم يتم عرض تقرير 
التدقيق على اللجنة المختصة التي شكلها المجلس العام من أجل إصدار 
قرار الاعتماد لهذه النظم. 

المجلس العام - المنامة (4/575٠/؟١١٠)‏ 


أخبار المجلس العام 


المجلس العام يشارك بفعالية 4# ندوة آفاق المالية الاسلامية 


شارك الآمين العام للمجلس العام د.عمر حافظ 2# الندوة الدولية التي 
نظمها المجلس العام بالتعاون مع مركز بيان للهندسة المالية الاسلامية 
يوم الأربعاء ٠١15/٠4/14‏ تحت عنوان: "آفاق المالية الاسلامية ب 
دول الربيع العربي .. مع فرصة الاستفادة من التجربة السودانية . 

وقد عقدت الندوة الاستباقية لملتقى الخرطوم للمنتجات المالية 
الاسسلاسية وذلك بمشاركة تخنة مم العلفاء.والتخيواع_فا فلك الدون 
وبتئنسيق مع المؤسسات الدولية الداعمة للمالية الاسلامية. واستعرض 
المشاركين 2# الندوة أهم التطورات الديناميكية والفكرية التي حدثت 
خلال فترة ما بعد الربيع العربي إلى جانب التعرف على الجهود المبذولة 
4 دول الربيع العربي ([مصر - ليبيا - تونس) 4 تطبيق النظام المالي 
الاسلامي وبحث سبل وفرص التعاون بين الخبراء والمصرفيين وتوحيد 


جهودهم مع الوقوف على التحديات والعقبات الشرعية والقانونية 
والفنية» والعمل على تطوير منتجات وخدمات مالية إسلامية جديدة 
تتوافق مع الشريعة الاسلامية والاحتياجات التي يطلبها عملاء وشعوب 
المنطقة وعرض التجرية السودانية وامكانية الإستفادة منها 4 بلدان 
الربيع العربي. 
وقد شارك 2# الندوة الجمعية التونسية للمالية الاسلامية والجمعية 
الللجية نهاك ة اللانب الاسية مذو قين هر كماو ا فرعطبيق امالية الاناذ مية 
قنك الدول» 
ووصف المتحدثون كك الندوة التجربة السودانية بأنها تجربة رائدة 
ف اخالية الاسلامية وأنها كن امقطافة تجاو5"العدين عن التحوابهد: 
والعوائق خاصة القانونية والتشريعية. 

المجلس العام - المنامة (19 أبريل ؟١١٠)‏ 


المجلس العام يقوم بزيارة ميدانية لبنك فيصل الاسلامي ومركز فيصل الثقا 


قام وكد من المجلس العام يرأسه الأمين العام دمعمر حافظ لالس التنفيذي للمركز الدولي للتبومة المالي الاسلامي 
الأستاذ محمد بن يوسف بزيارة ميدانية لبنك فيصل الإسلامي بالخرطوم وذلك بحضور نائب المديو العام باليئنك 


كما زار الوفد مركز الفيصل الثقاك التابع للبنك ويعد المركز إحدى مبادرات بنك فيصل الإسلامى فى إطار المسؤولية 
الإجتماعية للبنك و يقدم خدمات معلوماتية ومعرفية وتعليمية شاملة ومتنوعة لكافة فئّات المجتمع عبر المكتبة العامة 
والمكتبة الإلكترونية وصالة المعارض وقاعة المحاضرات والندوات ونادى المشاهدة والدورات التدريبية وغيرها من 
الأنشطة المتنوعة بغرض ترقية وإثرا ء حياة أفراد المجتمع السودانى. 

يذكرآن بنك فيصل الاسلامي بالسودان قد تأسس 2# العام 15177 وهو من أول المصارف الإسلامية الخاصة 4# العالم. 


المجلس العام - المنامة (19 أبريل ؟١١٠)‏ 


الأخبار 


"مصرف الامارات الإسلامي يعلن عن نمو بنسبة 2221١١‏ مصرفالجمهورية فى ليبيا يقرر التحول إلى بنك 
صاب الأرباح خلال الربع الأول من ٠١1‏ إسلامى بالكامل 


أعلن ‏ مصرف الإمارات الإسلامي . أحد المصارف الإسلامية الرائدة 
المنطقة؛ اليوم عن تحقيقه لنمو بنسبة ٠١١‏ بالمئة ‏ صاخ الآرباح خلال 
الربع الآول من ؟٠50.‏ ووصلت الأرباح الصافية خلال الأشهر الثلاثة 
الآولى من العام الحالي إلى ”, "5 مليون درهمء مقارنة ب1,0١‏ مليون 
درهم 2# الفترة ذاتها من عام .7١١7‏ 

وارتفع إجمالي دخل المصرف خلال الأشهر الثلاثة المنتهية 4 ١؟‏ مارس 
0 إلى 45 مليون درهم, بنمو قدره 45 بالمئة مقارنة بالربع الأول أقرت الجمعية العمومية لمصرف الجمهورية؛ ثانى أكبر المصارف 
من ؟١١5٠.‏ كما بلغت قيمة الأرباح التشغيلية الصافية؛ قبل احتساب التجارية فى ليبيا تحويل البنك إلى مصرف إسلامى بالكامل. 
مخصصات انخفاض القيمة. حوالي ١50‏ مليون درهم خلال الريع الأول وبدأت إدارة المصرف فى إعداد خطة التحول الى هذا النشاط الجديد 
من ؟١701:‏ بنموقدره 4١‏ مقارنة بالفترة ذاتها من العام الماضي. الذى سبق للمصرف المركزى الليبى الموافقة عليه. 

كما وصل حجم ودائع المتعاملين إلى ,51 مليار درهم بنهاية الربع الأوى 2 وبحسب مسئولين فى المصرف. من المتوقع أن يتم تحويله خلال عامين 
ين 1517,. د هين ارضعت قيمة خدماف التمويل القدية إلى لإا البح كامل اررق وتروعة ووه مضركا اسادمياء 

بنسبة 5 بالمئة مقارنة بالربع الماضي: لتصل إلى 7, 7١‏ مليار درهم. ويعتبر البنك ثانى أكبر البنوك الليبية بعد المصرف الليبى الخارجى, 


أثر اندماجه مع مصرف الآمة فى عام 8١٠٠؛:‏ يبلغ عدد فروعه ١57‏ 


خلال الرم الآول من 18 اعسافظ مصرف الإغارات الإبنادمي " علن 1 
١‏ فرعا وعدد موظفيه اكثر من 006٠٠‏ موظف. 


نسبة التمويل إلى الودائع قوية بلغت 55 بالمئة. وقيمة جيدة لنسبة كفاية 


رأس المال بلغت ١17‏ بالمئة. وتحسن معدل الديون المتعثرة بتاريخ "١‏ اليوم السابع - 8 مايو؟١١”‏ 
مارس ٠١١7‏ ليبلغ 197 بالمئة مقابل ؛ , ٠١‏ بالمثة بنهاية ديسمبر .5١17‏ 

وبالمثل. تحسن معدل التغطية بنهاية الربع الآول من 7٠١١7‏ ليصل إلى مصرف البحرين المركزي يعلن تغطية الاصدار الثالث 
,16 بالمثّة مقابل 1١‏ بالمئة 4 نهاية العام ؟١١5.‏ والتسعون لصكوك التأجير الإسلامية الحكومية قصيرة الأجل 


وبهذه المناسبة؛ قال جمال بن غليطة؛ الرئيس التنفيذي ل مصرف 
الإمارات الإسلامي : "لا شك بأن التغييرات الإيجابية المتتالية التي 
شهدها مصرف الإمارات الإسلامي منذن أواخر عام ٠١١١‏ تساهم بدور 
هام 4# تعزيز مسيرة النمو والإنجازات التي يحققهاء والتي تشمل تعزيز 
أذاع الخدمات الخعرفية الأقراد والمؤسساتء وتنويع محفظة المنتجات. 
بالتزامق مع توسعة شيعة الفروع .ف أنحاء الدولة . 


ولدى ‏ مصرف الإمارات الإسلامي اليوم ١7١‏ من أجهزة الصراف متقنطة8 عه عاصد8 لماع 

الآلي: بالإضافة إلى سادس أكبر شبكة فروع 4 الإمارات»: ويمضي قدماً ‏ 

استتماراثة لتوسعة نطاق حضووة:ف سختلف انحاء الدولة. مان محر ل السجر و ارك وال ل اشطية لاع ار وده لاعن 
وأضاف: يخ عليطة؛ * فاخ ."صرف الإغارات: الاسلاس” خلال الريع: ١‏ شيكوكف التاحير الاسلامية السكوفية قصيرة الأحل الى :يصددرها 
الأول من 7١17‏ بتقديم خدمات ومنتجات تضمن قيمة مضافة بما خ < مصرف البحرين المركزي نيابة عن حكومة مملكة البحرين. 

ذلك تلك الموجهة للشركات الصغيرة والمتوسطة والخدمات المصرفية 2 وقال المصرف #4 بيان صحفي اليوم ان قيمة الإصدار تبلغ ٠١‏ مليون 
العيزة: كما ,يسكس الصرك عط قطويو أعماله ين قطاع التدماك «ديتاز مجريتى لفكره اسححعاق يونا قدا فايظ هافو ا 
الصرفدة الكجارية »لعز امرن بعد لقو الاق كا ميشقظة متقحاته كالول اإلن 4 وير اق 


644 
هذه الفترة . ويبلغ العائد المتوقع لهذه الصكوك ٠:80‏ مقارنة بالإصدار السابق 
وتقديراً للنجاحات التى يحققهاء حاز ” مصرف الإمارات الإسلامى“ على 2 والذي كان بعائد ٠:80‏ علما بأنه قد تمت تغطية الإصدار بنسبة 
حاكرة افضل محعرت ابلس يفاؤولة الكمازات العوية التميرة” حمة 000 


وكالة أتباء الحرية حت ما سانو اهل 
إطار جوائز التمويل الإسلامي لمجلة وورلد فاينانس" عام »٠ ١١‏ وجائزة 2 


مماثلة من مجلة كابيتال فاينانس إنترناشيونال . 


بال اف أكس -8 مايو ٠١١”‏ 


الأخبار 


/ا بنوك مصريهة تعتزم الاكتتاب 2 الصكوك الاسلاميهة 


استثمار للاكتتاب # الصكوك الإسلامية التي تعتزم الحكومة المصرية 
إطلاقها خلال الربع الآول من العام المالي الجديد ؟١5015/70,‏ وأبرز 
هده بنوك القاهرة والآهلي ومصرء وهي بنوك مملوكة للحكومة, وغ بنوك 
إسلامية أخرى هي فيصل والوطني للتنمية والبركة والمصرف المتحدء 
وقالت وزارة المالية إن الحكومة تعتزم طرح ١١‏ مشروعًا جديدًا للتمويل 
والتنفيذ عبر نظام الصكوك خلال النصف الأول من العام المالي القادم 
1191لا وهى مشروفات ترك يصفة أساننية فق محالات اليثية 
التحتية. ومنها مشروعات لإقامة محطة كهرياء جديدة يتكلفة 5 مليارات 
جنيه 4# إطار الخطة الإسعافية العاجلة التي اعتمدها مجلس الوزراء: 
لمواجهة أزمة نقص الكهرياء خلال السنوات الثلاث القادمة. 

ويرى خبراء مصرفيون أن إقدام بنوك كبرى على إطلاق صناديق استثمار 
متخصصة 4 مجال الصكوك الحكومية: يعتبر رغبة قوية من البنوك 
المصرية العامة والخاصة لاقتحام الصرقة الإسلامية؛ وتشجيعًا للأفراد 
على شراء هده الصكوك. 

وأكد عدد من قيادات البنوك العاملة بالسوق أن اتجاه البنوك للاكتتاب 
4# الصكوك الإسلامية يعد رؤية استثمارية لاقتحام مجال جديد تعتزم 
مصر دخوله خلال هذه الفترة؛. كما يمثل ذلك قوة مالية سوف تسهل على 
الحكومة عمليات الطرح الأولى الخاصة بالمشروعات الجديدة التي تعتزم 
تنفيذها خلال العام المالي القادم عبر آلية الصكوك. 

لجميع البنوك والمؤسسات المالية التقليدية أن تكتتب 2# الصكوك الشرعية 
دون وجود اي مخالفات: مؤكدًا أنها تكون ملتزمة بطبيعة النشاط دون أي 
معت تناع انخن 

أضنات: اهلك الآلية يمخكتلك اثواعها تمل على ثمو تشاكل الصيرفة 
الإسلامية بشكل عام وتوكير أنواع جديدة من الاستثمار أكثر مرونة يسمح 
وقال حازم حجازي. المدير العام للفروع بالبنك الأهلي المصريء إن البنوك 
التقليدية التي لديها فروع إسلامية أولا يوجد لديها رخصة لمزاولة النشاط 
بحق لها الاكتكابف اضصدازات الحصكوك المخلفة» ظاما أنعطريقة احشيات 
الآرباح والخسائر ستكون متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

وأشار إلى أن تلك الآلية تساهم 4 توفير أداة شرعية جديدة تسمح بمزيد 
من الاختيارات أمام البنوك ومختلف العملاءء لافتا إلى أنه من الضروري 
أن يشمل قانون إصدار الصكوك على ما يسمح للشركات والقطاع الخاص 
بإصدار صكوكء تكون الآلية متاحة للجميع ويتحقق منها الهدف المطلوب 
والقيمة المضافة للمصرفية الإسلامية بشكل عام. 

وأضاف أن مسودة القانون النهائية لا تشتمل على إتاحة الصكوك لعملاء 
بعينهم فقط أو قصر عمليات الاكتتاب على جهات بعينهاء ولكنها تتيحها 
لجميع العملاء طالما يتم التعامل عليها بآليات موحدة ومتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية. 


ويرى محفوظ محمد مسئول ببنك فيصل الإسلامي؛ أن إصدار الصكوك 
الإسلامية يعد أداة جيدة من أجل نمو عمليات المصرفية الإسلامية: كما أنه 
يذلل العديد من العقبات أمام البنوك التقليدية أو التي لديها فروع إسلامية 
توظيف محافظها 4# آليات متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 
أضاف أنه لا يوجد ما يمنع أن تستثمر بنوك أموالها لدى بنوك أخرىء كما 
أن تلك الآليةاستكون مدياا شترهيا تنعلياف التمويا قير الشرعية الى جا 
إليها بعض البنوك لتوظيف فوائض سيولتهاء متوقعا أن يكون هناك إقبال 
كبير من جانب جميع المؤسسات المالية وصناديق الاستثمار. 

وقال د. عبد المجيد السيد.ء خبير المخاطر والمرقبة المصرفية ببنك 
الإسكندرية؛ إن طرح الصكوك © مصر سوف يساهم # جذب جانب كبير 
مخ الاستمارات الاجنبية خلال اللرحلة القادمة»عغيرًا الى أن الدراسات 
الأولية لمشروع القانون تؤكد أن تطرحه سيجذ لمصر أكثر من ١5‏ مليار دولار 
استتماراتث أحتبية وهو ما يوقر تمويل العدين من المشروعات الحيوية. 
وأشار أن طرح الصكوكء سيمكن الدولة من تمويل إقامة الطرق العامة 
ظل عدم قدرتها الحالية وارتفاع عجز الموازنة العامة للدولة. وكذلك 
توفير السيولة للدولة لإقامة المدارس بتوسع أكبر وهوما يتيح تقليل الكثافة 
الطلابية داخل المدارسء كما أن طرح هذه الصكوك سيتيح إقامة العديد 
من المشروعات الاستثمارية والصناعية وهوما يوفر جانب كبير من فرص 
العمل للقياب وحدرق القغر فكيلا عن رقع العقاءةاللموؤسييابهوالييكات 
الحكومية وهوما سيعود على الدخل الشهري للعالمين بهذه المؤسسات. 
وقال إن الكثير من دول العالم استفادة من الصكوك الإسلامية. تأتي 
ماليزيا ث4 المقدمة من خلال إصدارة لنحو 160“ من الصكوك 2# العالم, 
حيث تم إقامة +0-٠١‏ من الطرق العامة بماليزيا من خلال الصكوك 
بجانب تمويل إقامة المطارات والمدارس والهيئات الحكومية: وتأتي الإمارات 
ل المرتبة الثانية وخاصة من خلال إمارة دبي والتي تقوم بشكل كبير على 
إقامة البنية التحتية لهذه المدينة العالمية من خلال الصكوك الإسلامية. 
وقال حسن شريف. المدير العام ببنك الشركة المصرفية العربية الدولية.إن 
طرح مشروع الصكوك الإسلامية هو حل غير مباشر لإنهاء أزمة عجز 
الموازنة العامة للدولة من خلال توفير التمويلات الأزمة لإقامة مشروعات 
البنية التحتية بالدولة عبر هذه المشروعات. وهو ما يعني تخفيف عبء هذا 
البند عن عجز الموازنة العامة للدولة. 

وأضاف شريف أن طرح هذه الصكوك سوف يدعم قدوم الاستثمارات 
الأحتبية الن فصو فخ خلال اتوضر البيكة الضصية لهذه الاسكهارات» 
وانهاء حالة الركود من خلال توفير التمويل للمشروعات الرئيسية وخاصة 
مشروعات الينية التحية. 

وأوضح أن ضعف الاقتصاد المصري وضعف معدلات الاستثمارء والقدرة 
المنخفضة على تكوين المدخراتء. هو ما يستدعي البحث عن مصادر 
تفيكة اللدخر ابت االلحلية لايل ما يها 
لش إقامة مشروعات التنمية الاقتصادية. 


خارجية وطرق وأدوات جديدة تستطي 


٠١١ مايو‎ ١5 - الموجز‎ 


الأخبار 


/ا”ر ١4‏ مليون دولار أرباح البنك الاسلامي الأردني 


بعد الضريبة للربع الأول من عام ٠١1١7‏ 
١:‏ مابو”*١ا١٠‏ 


صادق مجلس إدارة البنك الإسلامي الأردني برئاسة السيد / عدنان احمد يوسف رئيس مجلس الإدارة / 
الرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية ومقرها # مملكة البحرين على البيانات المالية للربع الأول من 
العام الحالي خلال اجتماعه الذي عقد 4 عمان بتاريخ ؟؟14/5/؟١1١7.‏ 

وأعرب السيد / عدنان أحمد يوسف عن اعتزاذه بالنتائج التي حققها البنك خلال الربع الأول من العام الحالي 
رغم ما تمريه التطلقة هن غلبا كرسي انيه واقتصا ذيةر مؤكرا على سافمة تطيرق اليفك الفظة الإسكر ا حي" 
المدروسة لخمسة سنوات قادمة والنتائج التي تحققت بتظافر جهود الإدارة والعاملين 4# البنك بكفاءة واضحة 
4 توظيف الأموال وإيجاد قنوات استثمارية آمنة والاستمرار بالارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة لعملائه وذلك 
لترسيخ العمل المصرك الإسلامي # الآردن الذي يلاقي الدعم المستمر من كافة المؤسسات الرسمية والجهات 
الرقابية وي مقدمتها البنك المركزي الأردني. 

من جهته قال السيد موسى عبد العزيز شحادة نائب رئيس مجلس الإدارة المدير العام للبنك الإسلامي الأردني 
ان جميع مؤشرات البنك للربع الأول من العام الحالي 7١1‏ حافظت على اتجاهها الصعودي لتؤكد على تمتع 
الإناك موضع قال وإقتينا فى قوق ويمليع انلقن جقق مير فنا والبعمن لله باجا ضافية نهد الضريبة بلغت ١8,71‏ 
مليون دولار مقابل ٠١ , ١7‏ مليون دولار عن نفس الفترة من العام الماضي . 

وارتفعت حقوق الملكية ْ نهاية الربع الآول من العام الحالي لتصل الى حوالي 551,50 مليون دولار مقابل 
/”» ,"7 مليون دولار ل نهاية عام ٠ ١١‏ بنسبة نمو بلغت "و 724. 

يلقت موعودات اليقف مضناف الها الهماياف الدارة ( جنباياك الامتثبار العخصسصن ترات القارضة) 
حوالي  ,77‏ مليار دولار مقابل ,7١‏ ؛ مليار دولار 4# نهاية عام .5١١7‏ 

ووصلت ودائع العملاء (بما فيها الحسابات المدارة) # نهاية الربع الآول من العام الحالي الى حوالي ٠٠١‏ 
مليار دولار مقايل:1١‏ وغ مليار دولار كما ف .5١١7/١7/79١‏ 

وبلغت التسهيلات الممنوحة للعملاء خلال الربع الآول من العام الحالي حوالي 7١07”‏ ؟ مليار دولار مقابل 177 , ” 
مليار دولار ْ نهاية عام ٠١١7‏ حيث يشكل تمويل الأفراد ربع حجم التمويل الكلي للبنك . 

وبين شحادة أن هذه النتائج تعود لسياسة مصرغفنا التي تسعى الى تجنب المخاطر وتوزيع الاستثمارات وتنويعها 
وتوظيفها ضمن الضوابط الشرعية إضافة إلى زيادة نشاط البنك # منح التسهيلات الائتمانية للأفراد 
ومشاركته ث تمويل الاحتياجات الحكومية والعائد الجيد من التمويلات التي منحت 2# سنوات سابقة وتستحق 
هذا العام . 

وأضاف نحن مستمرون بأذن الله # تعزيز موقع مصرفنا # القطاع المصرك الأردني وتحقيق إستراتيجيتنا 
التي أثبتت نجاحها والتي تقوم على المحافظة على نسب النموك جميع أعمالنا مع السعي المستمر لتقديم أفضل 
الخدمات المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية . 

والجدير بالذكر ان مجموعة البركة المصرفية هي شركة مساهمة بحريئنية مرخصة كمصرف جملة اسلامي 
من مصرف البحرين المركزي. ومدرجة # بورصتي البحرين و ناسداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل 
المصري الإسلامي على مستوى العالم حيث تقدم خدماتها المصرفية المميزة إلي حوالي مليار شخص 2# الدول 
التي تعمل فيها. وقد حصلت المجموعة على تصنيف إتتماني بدرجة -821315 (للالتزامات طويلة الأجل) و" 
-لثم (للالتزامات قصيرة الأجل) من قبل مؤسسة ستاندرد أند بورز العالمية. وتقدم بنوك البركة منتجاتها 
وخدماتها المصرطية والمالية وذقا لأحكام وميادئّ الشريعة الإسلامية السمحاء 4 مجالات مصرفية التجزئة , 
والتجارة» والاستثمار بالإضافة إلى خدمات الخزينة.. هذا ويبلغ 55 المال المصرح به للمجموعة ١,50‏ مليار 
دولان اشريكي: صا مجير الحدرد نحو ” مليار دولار أمريكي. 

وللمجموعة التقار حفر اك واسع همغاد كا وحداك محعرضة تايعة ووه فى كنال فا خمسة عضر دولة قدي أكثر 
من 1:5٠‏ فرع 2 كل من: الأردن : تونس , السودان ؛ تركيا . مملكة البحرين . مصر ء الجزائر . باكستان . جنوب 
أفريقيا . لبنان . سورية . اندونيسيا . ليبيا . العراق والمملكة العربية السعودية. 


بنك الإثماريعود لتحقيق الربحية 


أأغلن يناك الاثمار بنك التجرنة الإسلدم الذى يشكة مق البحرين مقرأ له 
أمين التلتاغ: [ 114 هايؤر أباز *3+؟) 'العودة الى تحقيق الريحية» أذ سحل 
أرناجا تقدر ب 04١‏ ألف دينار بحريني خلال الربع الآول من العام ؟١١5,‏ 
بالمقارنة مع خسائر بلغت ٠7١‏ آلف دينار تم تسجيلها 4 الفترة نفسها من 
العام 5017. 

جاء هذا التصريح على لسان رئيس مجلس الإدارة؛. سمو الأمير عمرو 
الفيصل2. 4 أعقاب مراجعة وموافقة مجلس الإدارة على النتائج المالية 
الممحنة البتاك لفكرة القلؤكة اشير المتكيية ف 1 هارسن اذا 1 

وقال سموه: «يسرني أن أعلن أن البنك يعود إلى تحقيق الربحية: بالإضافة 
إلى تسجيلة أرباحا يق التريم الأول كما يعدت ايضا أن فلن أن لعل 
التشغيلى يواصل استقراره عند ١1064‏ مليون ديئار بحريني. على رغم تدني 
ربحية بعض الشركات التابعة إلى البنك 4 الخارج نتيجة انخفاض معدلات 
سايق الريح: 

وأضاف أن رافية التكانيتف أصودع اغر ينه التركين عليه ولول رس 
ففي الربع الأول من العام :5١١‏ انخفض إجمالي النفقات بما نسبته 5 2 
المئّة من خلال مقاييس مراقبة التكاليف؛ إذ إن ذلك يعد بمثابة إنجاز مثير 
للإعجاب تم تحقيقه على رغم عملية التوسع المستمرة لشبكتنا للتجزئة 
المضوفيت كنا اتير الرتافيية انفاة متسيهيات الحيطلة واللجنن» 
واسستطرد اكلام #تقيجة لذلك» قد زاى السخل التمماى قل يخصة 
ميخضصيات البخيطة والضدراقي: ننسهية 11 بك اللكة لتضل الى 7,؟ مليوة 
دينار 4 الربع الآول من العام ٠١١7‏ وذلك بالمقارنة مع مثيلتها التي بلغت 
1 مليون دينار ك الفترة نفسها من العام الماضي. وقد زادت الموازنة 
العمومية بشكل طفيف ولكن الأعمال الآساسية للبنك تواصل النمو 2 
المرابحة وغيرها من الخدمات التعويلية» اذ ازتفعت بنسية 3:8 ذف الثة 
لتصبح ٠,187‏ مليار دينار 2# الربع الآول من العام ٠١١7‏ بالمقارنة ب ١١١74‏ 
مليوق يتان كما ف 7١‏ ماوين 19 

كما انك حقوق أضحاف: التحسابات الاسكتمارية :غين القينة يتسية عيذ 
المئة لتصل إلى 177:7 مليون دينار # الربع الأول من العام ؟١1١5,‏ 
بالمقاوثة 11+ مليون ديثار كمامف ١‏ هازس 42+19 واضاف ستموة يعد 
تحوله إلى بتك إسلامي للتجزئة؛ يواصل بنك الإثمار العمل على الخروج 
من محفظته المصرفية الاستثمارية والتي انخفضت بنسبة ١7:7‏ ف المئة 
لتصبح 597:5 مليون دينار كك الربع الآول من العام ٠١١7‏ بالمقارنة ب 45٠,0‏ 
مليون دينار كما 4 ١‏ مارس ؟7١١2»2.‏ وقال: «خلال الربع الأول؛ قام بنك 
الإثمار باستكمال عملية تحول الأعمال التجارية واتفاقية تبادل الأسهم مع 
بنك الإجارة الأول وقد أدى ذلك إلى زيادة أسهم رأس مال بنك الإثمار بما 
مقداره غ١١"‏ مليون دينار». 

إلى ذلك؛. قال الرئيس التنفيذي وعضو مجلس ادارة بنك الإثمار محمد 
بوجيري: «إن عودة البنك إلى تحقيق الربحية خير دليل على نجاح جهوده 
التركيز على الأعمال الآساسية للتجزئة والأعمال المصرفية التجارية». 


صحيفة الوسط البحريئنية - ١6‏ مايو 5٠١١7”‏ 


«بيتك, يفوز بجائزتي أفضل بنك إسلامي بالكويت والشرق 
الأوسط من «إيميا فايننس» 


منحت مجموعة ايميا فايئئنس التى تصدر 
مجلة ,112822126 2112211266ع لكل 


لا لت 


لتم تعس سوام 


واسعة الانتشار .4 أوروبا والشرق الأوسط 
وأغريقيا بيت التمويل الكويتي «بيتك» 
المؤسسة المالية الإسلامية الرائدة عالميا 
جائزتي أفضل بنك اسلامي 2 الكويت 
نف الشرق الادميظل». ديرا لتخاحانة 
وأداكه المتميز وما يحققه ميخ قيمة مضافة 
للعمل المالي الاسلاميء. ويما يقدمه من 


منتجات وخدمات ترتقي بالجانب المهني للصناعة. ومن خلال تعزيز قيم 
العمل بإضفاء الطابع التنموي والاجتماعي على مساهماته وأنشطته المتعلقة 
بالعمل الاقتصادي أو مسؤوليته نحو المجتمعات التي يعمل فيها. وأشارت 
مجموعة «ايميا فايننس» 4# حفل توزيع الجوائز الذي جرى أ دبي مؤخرا 
الى أن «بيتك» نجح 4# تعزيز دوره وتوسيع أعماله 4 نطاقه المحلى ممثلا 
بالسوق الكويتي. حيث كان له السبق 2# العمل كأول بنك إسلامي 4# الكويت 
وظل رائدا وقائدا بعد دخول بنوك إسلامية جديدة. وانطلق «بيتك» إلى 
نجاح آخراي# محيطه الإقليمي ليحقق مزيدا من التوسع على مستوى منطقة 
الشرق الأوسطء واستطاع أن يبنى قواعد ومرتكزات اقتصادية راسخة من 
خلال استثمارات مباشرة وغير مباشرة. حيث يعتبر «بيتك ‏ تركيا» على 
سبيل المثال احد أفضل نماذج الاستثمار الخارجي على مستوى البنوك 8 
المنطقة على مدى العقدين الماضيين. 
من جانبه؛ قال مدير عام البنوك الدولية شاهين الغانم خلال تسلمه الجائزة 
ان «بيتك» حريص على نقل خبراته إلى الأسواق التي يعمل فيها وبناء أسس 
راسخة وقواعد متينة للعمل المالي الاسلامي تعتمد على تطوير كوادر بشرية 
من أبناء الدول التي يعمل فيهاء وطرح منتجات وخدمات تناسب متطلبات 
واحتياجات السوق وتطلعات الأفراد وطبيعة عمل الشركات: بالإضافة إلى 
ترسيخ مفهوم «إعمار الآرض» والمسؤولية الاجتماعية بحيث تكون دوما من 
مكونات وأهداف الآنشطة والمشاريع المختلفة. 
وأضاف الغانم: «بيتك» مرحب به على الصعيد الدولي وأداؤه والتزامه المهني 
والشرعي يعززان سمعته القائمة أيضا على متانة وضعه المالي وحجم أعماله 
وخدماته. وما أرساه من أسس لصناعة التمويل الإسلاميء التي أصبحت 
الآن قطاعا منافسا ومحوريا # الاقتصاد العالمي. 
وشدد على استمرار سياسة التوسع على المستوى المحلي او الإقليمي او العالمي 
كأحد التوجهات الرئيسية # إستراتيجية «بيتك» للاستفادة من تطورات 
الأسواق. والفوض الاستتمارية. التاحة لتحفيق: أفضل العواكن: للمودهين 
والمساهمين؛ حيث يدرس«بيتك» عدة فرص يْ بعض الأسواق؛ التي تحظى 
بمعدلات نمو جيدة وتشريعات محفزة وبيئة تشغيلية مناسبة؛ مشيرا إلى أن 
البحث عن الفرص الاستثمارية عمل دائم يتطور وفق المستجدات والتغيرات 
التي تطراً على الاقتصاد العالمي وحركة الأسواق. 

الثلاثاء ١:‏ مايو ٠١١‏ الأنباء 
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توقع عوائد تبلغ 5 ٠“‏ سنويا 
بنك البركة اللإسلامي يطرح صكوك رالوكالك, يفقيمهة 5 مليون دولار 
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طرح بنك البركة الإسلامي. المملوك الى مجموعة البركة المصرضية: صكوك «الوكالة» قيمتها 5 5 مليون دولار تهدف الئ تمويل التجارة 
البينية بين الدول العربية. وتوقع الرئيس التنفيذي للبنك. محمد المطاوعة. طرحا آخر يك المستقبل القريب. 

وأفاد المطاوعة؛ الذي كان يتحدث إلى الصحافيين على هامش احتفال تم بفندق الريتز كارلتون لإعلان التدشين الأول لهذا النوع من الصكوك, 
أن مدة صكوك الوكالة تبلغ ١/‏ شونا راك مستهدفة تبلغ نحو # المئّة سنوياء وسيتم إقفالها 4 0 أغسطس/ آب العام .5١11‏ 

وذكر المطاوعة أو «اصدار صكوك الوكالة يتمتع ببنوعية ميتكرة مغايرة عن الصكوك الدئن تطرحها المصارف الإسلامية 2 السنوات الأخيوة 
د إن المصارف الإسلامية كال مهتمة بإصدار صكوك لها علافقة بالإجارة والمرابحة. ولكن اليوم نحن نتحدث عن صكوك الغرض متها 
تمويل التجار». 

وانيخ أ «هذه العمليات مرتبطة بسلع رئيسية ولها طلب قال مكل الاستيراد والتصدير السك والقمح. والاأبيمدة: والنفط والغان, والأدوات 
والتشحات الظبية: وقى سلة.مخاطرها متخفضة سيب أن الأطراق القى تطلب تفويلا وضهيالاك هى أطواف نتكوميةوشية حكومية: 
وأضاف «الإصدار سيدعم بضمانات من الشركات العالمية التي تغطي المخاطر الاثتمانية والاستثمارية ‏ بعض الدول العربية. ستكون 
الصكوك بمبلغ ٠٠١‏ مليون دولار ونحن متفائلون بتغطيتها وبعد النجاح المتوقع. سيكون هناك طرح آخر كك المستقبل». 

وأفاد بآن «الميزة الرئيسية التى تتمتع بها صكوك الوكالة هى أنها قصيرة الأجل؛ إذ نحن نتحدث عن 18 شهراء وعوائد مستهدفة تفوق 1 2 
المئّة. اليوم رغبة المستثمرين من المصارف وأصحاب الأموال الحصول على عوائد مجزية بغض النظر عن وضعها # المصارف كودائع قصيرة 
الأجل بعوائد ” أو" # المئة». 

وشرح المطاوعة بأن صكوك الوكالة التي تم طرحها هي «منتج مفصل بحسب رغبة المستثمرين وأصحاب الآموال. الطرح يستهدف شريحة 
وأوضح المطاوعة. أ البنك قام بيدراسة مسيقة «ووقع كذلك اتفاقيات استراتيجية مع مصارف 2 الول العربية لكى يكون لها دور 2 
المشاركة. كما لم الاتفاق مع شركات تنشط -2 الاستيراد والتصديرء ولدينا اتصال جيد مع هده الشركات_2 السايق». 

وأضاف «ستكون الصكوك كسلة لاستخدامها 4 عدة عمليات تمويل بهدف تنويع المخاطر. بعد الانتهاء من الاكتتاب سيتم الاتصال بالآطراف 
التي بدأنا التفاهم معها لآن هذه الآطراف - # بعض الدول العربية ذات كثافة سكانية عالية - ب عجل لاستيراد مواد وسلع رئيسية. 

ويعد بنك البركة الإسلامي من المصارف العربية القليلة التي تهتم بتمويل التجارة البينية لهده الدول التي تستورد معظم حاجاتها من الغذاء 
شخ الأسواق الغاللية: ف بحيق تصدى التفظل والقاز اليها: 

وكان المطاوعة قد أبلغ «الوسط» # العام 5٠١١‏ بأن قتضرفة ستكون له حصة لا تقل عن ٠‏ > المئة 4 الصندوق,» وسيتم طرح الباقي للاكتتاب 
من قبل المؤسسات المالية الإسلامية والتقليدية ث دول الخليج العربية. 


صحيفة الوسط - ١١‏ مايو ٠١١‏ 


مجموعة البركة المصرفية تعقد ندوتها الرابعة والثلاثين للاقتصاد الاسلامي 
بمديئة جده ث2 يومي الاريعاء والخميس ٠١-9‏ رمضان 1754 اه 


برعاية الشيخ صالح عبدالله كامل رئيس مجلس الادارة؛ تعقد مجموعة 

البركة الضرفة. الحنيفة الضنوفية الاساذعية الرائدة يف العيناع: 

اثالية الأولامية ومقريها القاعة: مملكة العريرة: افونا الراقفة والتاونين 

للافتصاد الاسلامي بفندق هيلتون بمدينة جده # يومي الاربعاء والخميس 

٠١-9‏ رمضان 555١ه.ء‏ حيث سيجري بحث عدد من المعاملات والقضايا 

المصرفية والمالية المستجدة. 

وبيهذه المناسبة صرح سعادة الاستاذ / عدنان أحمد يوسف الرئيس التنفيذي 

للمجموعة بأن الندوة ستناقش هذا العام عددا من الموضوعات والمحاور هي: 

.١‏ الزكاة: حيث سيتم أ هذا المحور تناول موضوع التفرقة بين زكاة 
السهم المقتنى بغرض النماء والمقتنى بغرض المتاجرة او للغرضين 
معا. وقياس زكاة الاسهم على زكاة الزروع والثمارء والحكم ة حال لم 
تحقق المؤسسة ربحا مع وجود اموال زكوية؛. مع غيرها من الموضوعات 
المنة ف هذا الحور 

؟. محور التعامل بالذهب والفضة: حيث يغطي هذا المحور عددا من 
الموضوعات مثل: تملك وتمليك الذهب من خلال تسليم شهادات تمثل 
مقادير معينة منه . المتاجرة 4 سوق الذهب العالمية بالقبض الحكمي؛ 
احكام شراء بيع اسهم شركة تعمل © مجالات استخراج الذهب 
والفضه..الخ. 

؟. محور المشاركات :ويتناول قضايا مهمة 4# عمليات المشاركة مثل 
المفاضلة بين عقود المدايئات والمشاركات. والوسائل الشرعية القابلة 
للتطبيق وفق الانظمة السائدة لتقليل مخاطر المشاركات وغيرها. 

4. محورالوكالة بالاستثمار: ويغطي هذا المحور بعض القضايا المهمة ب 
الوكالة بالاستثمار مثل: تحديد الربح المتوقع وفشل الوكيل 2 تحقيقه 
وعقد الوكالة المشروط فيه تحقيق ربح لايقل عن نسبة معينة ..الخ. 

وأشار سعادة الاستاذ عدنان يوسف الى ان الندوة وهي تكمل دورة انعقادها 

الرابعة والثلاثين وقد مر على اول انعقاد لها اكثر من ربع قرن من الزمان؛ 

اذ انعقدت ندوة البركة الأولى للاقتصاد الاسلامي # المدينة المنورة 2 

الفترة من 7١-١7‏ رمضان ١7‏ 5١ه‏ الموافق ٠١-717‏ يونيو 19/1م: قد حققت 

حزم كير هر اعذافيا التشكلة ذه البحف مق حلول اقخصيادية للمشكلقت 
التى:ضاتى متها المعشعات الابلامية واستتباطها من الاقتصباد الأستلام 
نظرية ونظاما وتشجيع البحث العلمي 4 مجال الاقتصاد الاسلامي: وربط 
الاجتهاد: الققيى يخطايانا الاقتصادية العاصرة؛: اكراع' النقه |الصريه 
بمناقشات عميقة وفتاوى جديدة صادرة من علماء ثقاة» والمساعدة 4 تطوير 
منتجات مالية اسلامية اضافة الى اهداف اخرىء معربا عن بالغ سعادته 

ورضاه بما تحقق حتى الآن. 

وأردف قائلا: " يطيب لي 2# هذه المناسبة الطيبة ان اتقدم بالشكر الجزيل 

والثناء اعطره لسعادة رئيس مجلس الادارة الشيخ صالح كامل بتبني وادارة 

وتعويك والاشواف الباق على هذه الثدوة كلوا ل هذه القفرة عن احيانيك 
هذا النجاح, كما اتقدم بجزيل الشكر ووافر الثناء الى العلماء والباحثين 
والتنفيذيين والعاملين 4 المصرفية الاسلامية الذين كان لهم الفضل الكبير 
بعد الله سبحانه وتعالى .2# بناء هذا الصرح الكبير إذ كانت لجهودهم أطيب 
الاثرك اتجاح هذا العمل: كنا اشنى على .جهود: المؤسسات الداعمة للعمل 


المصرك الاسلامي ووحدات مجموعة البركة المصرفية المختلفة التي مدتنا 
بالتجارب والموضوعات والقضايا المهمة لمنافشتها ‏ هذه الندوة: ولا يفوتني 
ايضا ان اتقدم بالشكر الى اللجنة المنظمة على مجهوداتهم التي اسفرت عن 
هذ العمل الكبير . 

ويشار الى ان مجموعة البركة المصرفية قد درجت على تنظيم هذه الندوة 
مرثوها ممشاركة واميمة من امتعاب القضيلة السلماعو الخير اميف الانتهياه 
الاسلامي والمصرفيين المعروفين على الصعيدين الاسلامي والدولي بهدف 
الوصول الى مجموعة من التوصيات والفتاوى التي تسهم © اثراء العمل 
الضريظ الاساذهى .وترشده ولطرت علولا تإلجعة المشكلات الت ثواس 
التطبيق العملي لها. ويحضر مناقشات هذه الندوة عدد يريو على الالف 
شخص من المسئولين © البنوك المركزية بالدول الاسلامية؛ والرؤساء 
التتفيذيين «التدواع :العاميقن. المصارف. والقسيات ‏ انالية الاملاعية 
والمهتمين والباحثين 2# الاقتصاد الاسلامي والمصرفية الاسلامية 4 مختلف 
العاء العالم: 
هذ وسيخاطب. الحلسة الاتشابحية للندوةة كل هرة سفادة: الشيت .صياله 
كاف خسن محلن 'الاذاوة وسهادة الأسهاة. عدفان احسن يوعفء الوكسن 
التنفيذي ويشارك فيها لأول مرة عدد من العلماء المعروفين 4 مجال 
الصيرفة الاسلامية بالاضافة الى عدد من كبار التنفيذيين ة المصارف 
الاسلامية والمؤسسات الداعمة لها الذين سوف يعقبون على هذه الموضوعات 
مثل الأستاذ الدكتور أحمد خالد بابكر الأمين العام لمجمع الفقه الاسلامي 
و الأستاذ عبدالباسط الشيبي الرئيس التنفيذي لمصرف قطر الاسلامي 
الدولي: و الأستاذ عبدالرزاق الخريجي نائب الرئيس التنفيذي ورئيس 
مجموعة تطوير العمل المصر الاسلامي بالبنك الاهلي التجاري و الدكتور 
صالح ملائكة الرئيس التنفيذي لمصرف رصد. 
ويذكر أن مجموعة البركة المصرفية هي شركة مساهمة بحرينية مرخصة 
كمصرف جملة اسلامي من مصرف البحرين المركزي. ومدرجة 2 
بورصتي البحرين و ناسداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل المصرا 
الإسلامي على مستوى العالم حيث تقدم خدماتها المصرفية المميزة إلي 
حوالي مليار شخص #4 الدول التي تعمل فيها. وقد حصلت المجموعة على 
تصنيف إئتماني بدرجة -2181 (للالتزامات طويلة الأجل) و* -ل/ 
رللالكزافات قصعيرة الآحل )يخ كيل :مؤسسة سقائدود أثن ووز العالمية 
وتقدم ينوك البركة منسجاتها ريقوماتها الصيرفية وانالنة بوفقا لآحكام 
ومبادىّ الشريعة الإسلامية السمحاء 4 مجالات مصرقفية التجزئة , 
والتجارة؛ والاستثمار بالإضافة إلى خدمات الخزينة.. هذا ويبلغ رأس المال 
المصرح به للمجموعة 5, ١‏ مليار دولار أمريكي؛ كما يبلغ مجموع الحقوق نحو 
” مليار دولار أمريكي. 
والمجموهة التشارا جعرافيا وانسعا منتخاذ نه ويجداث ميصدرفية كابية وكات 
تمثيل ل خمسة عشر دولة تدير أكثر من :5١٠‏ فرع 4 كل من: الأردن » 
تونس . السودان , تركيا . مملكة البحرين . مصر . الجزائر . باكستان . 
جنوب أفريقيا » لبنان » سورية ؛ اندونيسيا . ليبيا » العراق والمملكة العربية 
السعودية. 


٠١١" مايو‎ ١9 4 المنامة‎ 


الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


# + سلسلة ناشن اسحه انحمد []] 
القاص: نار تجار رشوم: نور مرضف الجرزمانن 


ألى أطدرسه 


المدرسة في الحى الذي 
ك" أقمابه..قريبة.. 
يكفي أن أقطع الطريق ثم 
نعطف نحو اليمينء ثم أتجه ' هي 
إلى الشارع الجديد. 


لتطل مدرستي العريضء وسورها 
الحجري الطويل» وهو يتوهج تحت 
-- شك أشعّة الشمس الصباحية. 
3 22 لعزا 1 0 3 ا ّ تتمايل الظلال مح الأشجار القصيرة.: وهى 
ظ تعانق السور بلطف وموذة؟. 


وابتدأت الحصص ف أمان الله. أنا 
أحببالدروس كلهاء أحب 
خصة الرياضات» 


5 12-1210ع 1ع ك1 


الطفل الاقتصادي 


[لقد نسينا واجبنا؟ 

لمعم 

إثالذا لم يتس أحمد 

ذلك؟ 

ثم التفت وسألني أمامهم: ١‏ 
ا 3 7 

_ماذا تفعل قَْ لاتنسى واجبك؟ / 

قلعاة لذق. كزاسة صضغرة آذدّن 

ححح سس فقال المعلم: هكذا يبدأ 


وال 
4 . 


ترى طاذا يقضر بعض الطلاب 


هدية العدد 


اللافتصاد الإسلامي 


رويك مقاصدبكه 
د. محمد الصحري 
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والمؤسسات المالية الإاسلامية 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


ء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الحوكمة والامتثال 
- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهدي في : 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأميئ التكافل 
- العهليات الملصرفية 
٠.‏ بن نامج الماجستير : 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 
٠‏ البن امج الآخر 4 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة اسيا. 
- ماجستيى إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادية 
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والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 
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نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 
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١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 


السارف الاسللاسية 
: عد أألاعتء عاضوة تقطياظ نزه عاضوة عاضواكا 
1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
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